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Legislativny ramec vzdeldavania jednotlivcov s postihnutim a naruSenim (Skolsky zakon,
vyhlasky). Medzinarodna klasifikacia funkénych schopnosti, disability a zdravia podl'a modelu
SZ0.

Multidimenziondlny pristup. Vyucovacie a didaktické stratégie Specidlneho pedagoga v
integrativnom a inkluzivnom vzdelavani. Aktéri Specidlnopedagogickej edukacie - pedagog,
Speciadlny pedagdg, Ziak s postihnutim alebo s narusenim, rodi¢, kurikulum.

Primarna, sekundarna prevencia Specifickych (vyvinovych) pordch ucenia. Sekundarne a
primarne désledky poriuch spravania a Specifické (vyvinové) poruchy ucenia. Rozbor
symptomatiky ADD, ADHD.

Ucebné Styly pre samostatné ucenie, Styly ucenia a podpora individualneho progresu deti so
Specidlnymi potrebami zo strany Specidlneho pedagéga. MoZnosti rozvoja pamatovych schopnosti
a pozornosti. Modifikacia kognitivnych schopnosti vplyvom externych Cinitel'ov.

VCasna intervencia u deti so Specidlnymi vychovno - vzdelavacimi potrebami.
Specialnopedagogické kompetencie, sietovanie odbornikov, podpora rodin. Zasady ranej
starostlivosti pre Specialneho pedagoga.

Uloha a kompetencie asistenta pedagéga a $kolského $pecidlneho pedagéga v inkluzivnom
vzdelavani. Odborna spdsobilost a moZznosti intervencie u Ziakov so SVVP.

Kariérne poradenstvo u Ziakov a Studentov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.
Legislativne moZnosti a profilacie absolventov v kontexte inkluzivneho smerovania spolo¢nosti.
Inkldzia na trhu prace.

Terapie \4 Specialnopedagogickej starostlivosti. MoZnosti vyuzitia terapie
v Specidlnopedagogickych podmienkach.

Poradenské zariadenia a inStiticie /typy a charakteristika zariadeni Specidlnopedagogického
poradenstva, vychovny poradca, Skolsky Specidlny pedagdg, Specidlny pedagoég, Skolsky
psycholég, poradenské aktivity dalSich institacii/. Ciele a tulohy Specidlno-pedagogického
poradenstva v podmienkach segregovaného, integrovaného a inkluzivneho vzdeldvania deti a
ziakov so SVVP. Transformécia $pecialno-pedagogickych zariadend.

Diagnostické metdédy v Specidlnopedagogickom poradenstve. Proces diagnostiky. Kooperacia s
ucitelom, pedagégom na formulovani pedagogickej diagnézy. Kriteridlna diagnostika dietata s
SVVP. Staticka a dynamicka diagnostika.

Osobnost’ Specidlnopedagogického poradcu, etické zasady v poradenstve, syndrém vyhorenia.

.Dokumentacia dietata a diagnostické zavery. Sprava o Specialnopedagogickom vySetreni.

Komplexna diagnostika dietata. Diagnostika a poradenstvo v oblasti Citania, pisania, pravopisu,
kalkulickych schopnosti, motoriky a reci.
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SOCIALNA PEDAGOGIKA

1. Teoreticko-metodologické zaklady socidlnej pedagogiky. InStitucionalizacia, profesionalizacia a
Specializacia socidlnej pedagogiky, resp. socidlno-pedagogickej ¢innosti.

2. Instituciondlna sociadlno-vychovna starostlivost o deti a mladdez v SR - systém zariadeni,
organizacii a inStitucif.

3. Aktualne otazky nahradnej rodinnej a inStitucionalnej starostlivosti.

4. Socialnopravna ochrana deti a socialna kuratela maloletych v podmienkach SR.

5. Kilasifikacia socidlno-vychovnych problémov u deti a mladeZe z roznych aspektov. Pojmovy aparat
socialnej patologie - socialna deviacia, jej vymedzenie a klasifikacia, tedrie socialnej deviacie,
rizikové spravanie, tedrie rizikového spravania.

6. Metodika socialno-pedagogickej prace s problémovymi detmi a mladezou.

7. Osobnost socidlneho pedagéga, poziadavky kladené na neho a oblasti, v ktorych nachadza
uplatnenie. Profesijné kompetencie socidlneho pedagoga.

8. Socidlno-pedagogickda diagnostika prostredia, (Skola, rodina, vrstovnicka skupina...), ako aj
problémového ¢i poruchového spravania Ziakov (etapy, metody, oblasti...), diagnostické metody.

9. Profesijné Standardy socidlneho pedagoéga (Ulohy, oblasti, kompetencie, cielové skupiny...).
Spolupraca socialneho pedagdga s odbornymi, pedagogickymi i poradenskymi zamestnancami.

10. Sociadlno-pedagogické poradenstvo (pristupy, druhy, formy a metédy, komunikacia, cielové
skupiny..).

11. Prevencia v praci socialneho pedagoga. Realizacia prevencie v Skolach - vychodiska. Planovanie a
priprava preventivno-vychovnej ¢innosti v Skole: kratkodoba a dlhodoba preventivna ¢innost.

12. Socialno-pedagogicka intervencia a socioterapia v praci socialneho pedagoga.
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MANAZMENT VYCHOVY A VZDELAVANIA

1. Teoretické vychodiskd manaZmentu vzdelavania - vyvojové etapy manazmentu, vznik teorie
vedeckého riadenia; manazment ako praxeologicka veda; charakteristika nasledovnych teorii a
koncepcii manaZmentu z pohladu ich negativ a pozitiv, hlavni predstavitelia a ich prinos pre
manazment vzdelavania: Klasickd - tradicnd Skola manaZmentu (Taylorizmus, Fordizmus,
Batizmus, Byrokratizmus); Tedria medzil'udskych vztahov (Behavioristicka - neoklasicka Skola
manazmentu) a pristup zamerany na ¢loveka (PCA).

2. Podstata a obsah planovania v manazmente vzdeldvania - funkcie planovania; prednosti a slabé
miesta planovania; drovne planovania (vrcholny manazment - topmanazment, strednd Uroven
riadenia, najnizsia droven riadenia); druhy planovania a planov z ¢asového hl'adiska v aplikacii na
konkrétnu vzdelavaciu inStittciu (strategické, taktické operativne); metédy a techniky planovania
(kvalitativne a kvantitativne); algoritmus tvorby strategického planu vzdeldvacej organizacie -
poslanie vizia, analyza (napr. SWOT), definovanie a implementacia cielov, priebezZna a konec¢na
kontrola v aplikacii na konkrétnu vychovno-vzdelavaciu institdciu.

3. Styly vedenia, motiva¢né stratégie a rieSenie konfliktov - poslanie a obsah manaZérskej funkcie
vedenie I'udi (Leadership, resp. vodcovstvo); rozdiel medzi riadenim a vedenim; charakteristika
zakladnych a dalsich stylov vedenia (napr. manazérska mriezka a dalsich); rozdiel medzi
motivaciou a manipuldciou; charakteristika motiva¢nych tedrii a stratégii v aplikacii na
manazérsku prax; druhy medziludskych konfliktov a moZnosti ich rieSenia.

4. Organizany manaZzment - vyznam a obsah pojmu organizovanie ako sustavy ¢innosti a procesov
(ciele, Specializacia, koordinacia, pravomoc, zodpovednost); principy organizovania (ucel, princip
jednoty a dalSie); poZiadavky na proces organizovania (OSCAR); Konfiguracia (tvar) a ¢lenitost
organizacnych Struktir vzhl'adom na pocet stupiiov a utvarov, resp. vnutornych organizacnych
jednotiek (mechanistické, organické, pyramidové, funkcionalne, objektové); poziadavky na tvorbu
vnutornych organiza¢nych noriem vzdelavacej institucie.

5. Marketing vzdelavacej institicie - vznik marketingu, zadkladné definicie marketingu; optimalne
vlastnosti marketéra; vyznam konkurencie v marketingu vzdelavacej sluzby; marketingové
koncepcie v kontexte Skolského manaZmentu s dorazom na vztahovy, integrovany, interny a
spolocensky zodpovedny marketing; segmentacia trhu Skoly; priklady marketingovych stratégit
vzdelavacich inStitucii; charakteristika premennych marketingového mixu vzdelavacej inStiticie
(produkt, cena distribucia a marketingova komunikacia....); charakteristika produktu v kontexte
marketingu vzdelavacej sluzby; kultira a imidZ vzdelavacej inStitucie; vyznam marketingového
prieskumu pre vzdelavaciu insStitaciu - priklady z praxe; vplyv socidlnych sieti marketing
vzdelavacej inStitdcie.

6. Organizacia prace a ¢asu manaZzéra vzdeldvania (Time management) - organizacia vlastnej prace v
intenciach optimalneho sebariadenia (tedria PCA); vyznam work-life balance a well beingu pre
efektivny pracovny vykon; désledky nespravne definovanej, alebo absentujtcej vizie manaZéra
vzdelavania, principy urCovania osobnej vizie manaZéra; identifikacia nedostatkov v planovani
casu (bludny kruh odkladania pracovnych uloh); negativne vplyvy na pracu manazéra vzdelavania
- stres a jeho elimindcia, syndrém vyhorenia a jeho eliminacia, workoholizmus a jeho eliminécia.

7. Praktické vyuzitie technik a metéd casového manaZmentu v praci manaZéra vzdelavania -
charakteristika praktického vyuZitie Paretovho pravidla, Eisenhowerovho principu, ABC analyzy,
Slonej techniky, zasad efektivneho telefénovania, technik na obmedzenie vyruSovania a
autovyruSovania; pri¢iny straty koncentracie; efekt pilového rezu; vyznam delegovania a
splnomociiovania (empowerment) v praci manazéra vzdelavania v aplikacii na konkrétne
manazeérske ¢innosti a situacie.

8. Poziadavky na tvorbu a udrzatelnost vhodnej klimy vzdelavacej organizacie. Charakteristika
pojmu atmosféra a klima vzdeldvacej inStiticie; moZnosti diagnostiky klimy; zakladné zloZky a
typy klimy; sposoby hodnotenia klimy; znaky pozitivnej klimy; tvorba pravidiel prijatych
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konsenzualnym spoOsobom; uplatnenie bezpodmienkového pozitivneho prijatia (reSpekt,
akceptacia) v zmysle tedrie PCA; uloha manazéra pri tvorbe optimalnej klimy organizacie; vplyv
dynamickych procesov v pracovnom kolektive.

9. Projektovy manazment - charakteristika projektu; znaky a atribaty projektu; projektovy
trojimperativ; hlavné kritéria GspesSnosti projektu; obsahové naleZitosti projektového zameru;
delenie projektov podla zloZitosti a diZky rie$enia; zameranie projektového manazmentu; funkcie
projektového manazmentu; projektovy tim - kmenovi ¢lenovia timu, charakteristika timovych
roli; poziadavky a ulohy vedudceho projektového timu vo vztahu k clenom projektového timu; fazy
projektového cyklu.

10. Teorie a Skoly manazmentu, svetové manazérske systémy a ich vplyv na manaZzment vzdelavania -
podstata a vyznam manaZmentu; definicie manazmentu; manaZzment ako proces, profesia, vedna
disciplina a umenie; manaZzment ako praxeologickd veda; svetové manaZérske systémy;
charakteristika nasledovnych teérii a koncepcii manaZmentu z pohladu ich negativ a pozitiv,
hlavni predstavitelia a ich prinos pre manaZment vzdelavania: Moderna Skola manaZmentu
(systémovy - kyberneticky pristup k manaZzmentu); Empiricka - pragmaticka Skola manaZzmentu
a tedria manazérstva kvality z pohl'adu manaZzérskych systémov (ISO normy, TQM...)

11. Multidisciplinarne a interdisciplinarne aspekty riadenia vzdelavacich inStitacii Charakteristika
interdisciplinarnych aspektov procesu riadenia vzdelavacich institucii z pohl'adu vSeobecného
manazmentu, psycholégie, sociolégie, pedagogiky, pravnych vied, sociolégie, (manaZérskej) etiky,
filozofie, matematiky (Statistiky), ekondmie, politoldgie, histdrie, systémov manazérstva kvality a
d'alsich vednych odborov a disciplin - definovanie ich zamerania a prinosu pre pracu manaZéra
vzdelavania v aplikacii na konkrétne riadiace situacie; rozdiel medzi riadenim podnikovej a
vzdelavacej inStitdcie; postulaty a determinanty procesu riadenia skolskej organizacie.

12. Kompetencny profil riaditel'a Skoly v oblasti persondlneho riadenia - tvod do persondlneho
manazmentu (podstata, obsah, Ulohy a funkcie riadenia l'udskych zdrojov vo vzdelavacej
organizdacii); postavenie manazéra vzdeldvania v organizacii; osobnost manaZéra; persondlne
planovanie; analyza prace a projektovanie pracovnych miest vo vzdeldvacej inStittcii; ziskavanie
zamestnancov - persondlny marketing; vyber pedagogickych, odbornych a prevadzkovych
zamestnancov; pracovno-pravne zaleZzitosti (pracovna zmluva, povinnosti zamestnavatela);
adaptacia zamestnancov (poZiadavky na proces adaptacie pedagogickych a odbornych
zamestnancov); odmenovanie zamestnancov; hodnotenie pracovného vykonu zamestnancov;
vzdeldvanie zamestnancov; ukoncenie pracovného pomeru; poZiadavky na tvorbu motiva¢ného
listu.
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