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Študijný odbor: Učiteľstvo a pedagogické vedy 
Študijný program: Špeciálna pedagogika, sociálna pedagogika a manažment vzdelávania 
 
 
ŠPECIÁLNA PEDAGOGIKA  
1. Legislatívny rámec vzdelávania jednotlivcov s postihnutím a narušením (školský zákon, 

vyhlášky). Medzinárodná klasifikácia funkčných schopností, disability a zdravia podľa modelu 
SZO. 

2. Multidimenzionálny prístup. Vyučovacie a didaktické stratégie špeciálneho pedagóga v 
integratívnom a inkluzívnom vzdelávaní. Aktéri špeciálnopedagogickej edukácie – pedagóg, 
špeciálny pedagóg, žiak s postihnutím alebo s narušením, rodič, kurikulum. 

3. Primárna, sekundárna prevencia špecifických (vývinových) porúch učenia. Sekundárne a 
primárne dôsledky porúch správania a špecifické (vývinové) poruchy učenia. Rozbor 
symptomatiky ADD, ADHD. 

4. Učebné štýly pre samostatné učenie, štýly učenia a podpora individuálneho progresu detí so 
špeciálnymi potrebami zo strany špeciálneho pedagóga. Možnosti rozvoja pamäťových schopností 
a pozornosti. Modifikácia kognitívnych schopností vplyvom externých činiteľov. 

5. Včasná intervencia u detí so špeciálnymi výchovno – vzdelávacími potrebami. 
Špeciálnopedagogické kompetencie, sieťovanie odborníkov, podpora rodín. Zásady ranej 
starostlivosti pre špeciálneho pedagóga. 

6. Úloha a kompetencie asistenta pedagóga a školského špeciálneho pedagóga v inkluzívnom 
vzdelávaní. Odborná spôsobilosť a možnosti intervencie u žiakov so ŠVVP. 

7. Kariérne poradenstvo u žiakov a študentov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami. 
Legislatívne možnosti a profilácie absolventov v kontexte inkluzívneho smerovania spoločnosti. 
Inklúzia na trhu práce. 

8. Terapie v špeciálnopedagogickej starostlivosti. Možnosti využitia terapie 
v špeciálnopedagogických podmienkach. 

9. Poradenské zariadenia a inštitúcie /typy a charakteristika zariadení špeciálnopedagogického 
poradenstva, výchovný poradca, školský špeciálny pedagóg, špeciálny pedagóg, školský 
psychológ, poradenské aktivity ďalších inštitúcií/. Ciele a úlohy špeciálno-pedagogického 
poradenstva v podmienkach segregovaného, integrovaného a inkluzívneho vzdelávania detí a 
žiakov so ŠVVP. Transformácia špeciálno-pedagogických zariadení. 

10. Diagnostické metódy v špeciálnopedagogickom poradenstve. Proces diagnostiky. Kooperácia s 
učiteľom, pedagógom na formulovaní pedagogickej diagnózy. Kriteriálna diagnostika dieťaťa s 
ŠVVP. Statická a dynamická diagnostika.  

11. Osobnosť špeciálnopedagogického poradcu, etické zásady v poradenstve, syndróm vyhorenia. 
12. Dokumentácia dieťaťa a diagnostické závery. Správa o špeciálnopedagogickom vyšetrení. 

Komplexná diagnostika dieťaťa. Diagnostika a poradenstvo v oblasti čítania, písania, pravopisu, 
kalkulických schopností, motoriky a reči. 
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SOCIÁLNA PEDAGOGIKA 
1. Teoreticko-metodologické základy sociálnej pedagogiky. Inštitucionalizácia, profesionalizácia a 

špecializácia sociálnej pedagogiky, resp. sociálno-pedagogickej činnosti. 
2. Inštitucionálna sociálno-výchovná starostlivosť o deti a mládež v SR – systém zariadení, 

organizácií a inštitúcií. 
3. Aktuálne otázky náhradnej rodinnej a inštitucionálnej starostlivosti. 
4. Sociálnoprávna ochrana detí a sociálna kuratela maloletých v podmienkach SR. 
5. Klasifikácia sociálno-výchovných problémov u detí a mládeže z rôznych aspektov. Pojmový aparát 

sociálnej patológie – sociálna deviácia, jej vymedzenie a klasifikácia, teórie sociálnej deviácie, 
rizikové správanie, teórie rizikového správania. 

6. Metodika sociálno-pedagogickej práce s problémovými deťmi a mládežou. 
7. Osobnosť sociálneho pedagóga, požiadavky kladené na neho a oblasti, v ktorých nachádza 

uplatnenie. Profesijné kompetencie sociálneho pedagóga. 
8. Sociálno-pedagogická diagnostika prostredia, (škola, rodina, vrstovnícka skupina....), ako aj 

problémového či poruchového správania žiakov (etapy, metódy, oblasti...), diagnostické metódy. 
9. Profesijné štandardy sociálneho pedagóga (úlohy, oblasti, kompetencie, cieľové skupiny...). 

Spolupráca sociálneho pedagóga s odbornými, pedagogickými i poradenskými zamestnancami. 
10. Sociálno-pedagogické poradenstvo (prístupy, druhy, formy a metódy, komunikácia, cieľové 

skupiny..). 
11. Prevencia v práci sociálneho pedagóga. Realizácia prevencie v školách – východiská. Plánovanie a 

príprava preventívno-výchovnej činnosti v škole: krátkodobá a dlhodobá preventívna činnosť. 
12. Sociálno-pedagogická intervencia a socioterapia v práci sociálneho pedagóga. 
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MANAŽMENT VÝCHOVY A VZDELÁVANIA 
1. Teoretické východiská manažmentu vzdelávania - vývojové etapy manažmentu, vznik teórie 

vedeckého riadenia; manažment ako praxeologická veda; charakteristika nasledovných teórií a 
koncepcií manažmentu z pohľadu ich negatív a pozitív, hlavní predstavitelia a ich prínos pre 
manažment vzdelávania: Klasická - tradičná škola manažmentu (Taylorizmus, Fordizmus, 
Batizmus, Byrokratizmus); Teória medziľudských vzťahov (Behavioristická - neoklasická škola 
manažmentu) a prístup zameraný na človeka (PCA). 

2. Podstata a obsah plánovania v manažmente vzdelávania – funkcie plánovania; prednosti a slabé 
miesta plánovania; úrovne plánovania (vrcholný manažment - topmanažment, stredná úroveň 
riadenia, najnižšia úroveň riadenia); druhy plánovania a plánov z časového hľadiska v aplikácii na 
konkrétnu vzdelávaciu inštitúciu (strategické, taktické operatívne); metódy a techniky plánovania 
(kvalitatívne a kvantitatívne); algoritmus tvorby strategického plánu vzdelávacej organizácie – 
poslanie vízia, analýza (napr. SWOT), definovanie a implementácia cieľov, priebežná a konečná 
kontrola v aplikácii na konkrétnu výchovno-vzdelávaciu inštitúciu. 

3. Štýly vedenia, motivačné stratégie a riešenie konfliktov – poslanie a obsah manažérskej funkcie 
vedenie ľudí (Leadership, resp. vodcovstvo); rozdiel medzi riadením a vedením; charakteristika 
základných a ďalších štýlov vedenia (napr. manažérska mriežka a ďalších); rozdiel medzi 
motiváciou a manipuláciou; charakteristika motivačných teórií a stratégií v aplikácii na 
manažérsku prax; druhy medziľudských konfliktov a možnosti ich riešenia. 

4. Organizačný manažment - význam a obsah pojmu organizovanie ako sústavy činností a procesov 
(ciele, špecializácia, koordinácia, právomoc, zodpovednosť); princípy organizovania (účel, princíp 
jednoty a ďalšie); požiadavky na proces organizovania (OSCAR); Konfigurácia (tvar) a členitosť 
organizačných štruktúr vzhľadom na počet stupňov a útvarov, resp. vnútorných organizačných 
jednotiek (mechanistické, organické, pyramídové, funkcionálne, objektové); požiadavky na tvorbu 
vnútorných organizačných noriem vzdelávacej inštitúcie. 

5. Marketing vzdelávacej inštitúcie – vznik marketingu, základné definície marketingu; optimálne 
vlastnosti marketéra; význam konkurencie v marketingu vzdelávacej služby; marketingové 
koncepcie v kontexte školského manažmentu s dôrazom na vzťahový, integrovaný, interný a 
spoločensky zodpovedný marketing; segmentácia trhu školy; príklady marketingových stratégií 
vzdelávacích inštitúcií; charakteristika premenných marketingového mixu vzdelávacej inštitúcie 
(produkt, cena distribúcia a marketingová komunikácia....); charakteristika produktu v kontexte 
marketingu vzdelávacej služby; kultúra a imidž vzdelávacej inštitúcie; význam marketingového 
prieskumu pre vzdelávaciu inštitúciu – príklady z praxe; vplyv sociálnych sietí marketing 
vzdelávacej inštitúcie. 

6. Organizácia práce a času manažéra vzdelávania (Time management) - organizácia vlastnej práce v 
intenciách optimálneho sebariadenia (teória PCA); význam work-life balance a well beingu pre 
efektívny pracovný výkon; dôsledky nesprávne definovanej, alebo absentujúcej vízie manažéra 
vzdelávania, princípy určovania osobnej vízie manažéra; identifikácia nedostatkov v plánovaní 
času (bludný kruh odkladania pracovných úloh); negatívne vplyvy na prácu manažéra vzdelávania 
– stres a jeho eliminácia, syndróm vyhorenia a jeho eliminácia, workoholizmus a jeho eliminácia. 

7. Praktické využitie techník a metód časového manažmentu v práci manažéra vzdelávania – 
charakteristika praktického využitie Paretovho pravidla, Eisenhowerovho princípu, ABC analýzy, 
Slonej techniky, zásad efektívneho telefónovania, techník na obmedzenie vyrušovania a 
autovyrušovania; príčiny straty koncentrácie; efekt pílového rezu; význam delegovania a 
splnomocňovania (empowerment) v práci manažéra vzdelávania v aplikácii na konkrétne 
manažérske činnosti a situácie. 

8. Požiadavky na tvorbu a udržateľnosť vhodnej klímy vzdelávacej organizácie. Charakteristika 
pojmu atmosféra a klíma vzdelávacej inštitúcie; možnosti diagnostiky klímy; základné zložky a 
typy klímy; spôsoby hodnotenia klímy; znaky pozitívnej klímy; tvorba pravidiel prijatých 
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konsenzuálnym spôsobom; uplatnenie bezpodmienkového pozitívneho prijatia (rešpekt, 
akceptácia) v zmysle teórie PCA; úloha manažéra pri tvorbe optimálnej klímy organizácie; vplyv 
dynamických procesov v pracovnom kolektíve. 

9. Projektový manažment – charakteristika projektu; znaky a atribúty projektu; projektový 
trojimperatív; hlavné kritériá úspešnosti projektu; obsahové náležitosti projektového zámeru; 
delenie projektov podľa zložitosti a dĺžky riešenia; zameranie projektového manažmentu; funkcie 
projektového manažmentu; projektový tím – kmeňoví členovia tímu, charakteristika tímových 
rolí; požiadavky a úlohy vedúceho projektového tímu vo vzťahu k členom projektového tímu; fázy 
projektového cyklu. 

10. Teórie a školy manažmentu, svetové manažérske systémy a ich vplyv na manažment vzdelávania - 
podstata a význam manažmentu; definície manažmentu; manažment ako proces, profesia, vedná 
disciplína a umenie; manažment ako praxeologická veda; svetové manažérske systémy; 
charakteristika nasledovných teórií a koncepcií manažmentu z pohľadu ich negatív a pozitív, 
hlavní predstavitelia a ich prínos pre manažment vzdelávania: Moderná škola manažmentu 
(systémový – kybernetický prístup k manažmentu); Empirická – pragmatická škola manažmentu 
a teória manažérstva kvality z pohľadu manažérskych systémov (ISO normy, TQM...) 

11. Multidisciplinárne a interdisciplinárne aspekty riadenia vzdelávacích inštitúcií Charakteristika 
interdisciplinárnych aspektov procesu riadenia vzdelávacích inštitúcií z pohľadu všeobecného 
manažmentu, psychológie, sociológie, pedagogiky, právnych vied, sociológie, (manažérskej) etiky, 
filozofie, matematiky (štatistiky), ekonómie, politológie, histórie, systémov manažérstva kvality a 
ďalších vedných odborov a disciplín - definovanie ich zamerania a prínosu pre prácu manažéra 
vzdelávania v aplikácii na konkrétne riadiace situácie; rozdiel medzi riadením podnikovej a 
vzdelávacej inštitúcie; postuláty a determinanty procesu riadenia školskej organizácie. 

12. Kompetenčný profil riaditeľa školy v oblasti personálneho riadenia - úvod do personálneho 
manažmentu (podstata, obsah, úlohy a funkcie riadenia ľudských zdrojov vo vzdelávacej 
organizácii); postavenie manažéra vzdelávania v organizácii; osobnosť manažéra; personálne 
plánovanie; analýza práce a projektovanie pracovných miest vo vzdelávacej inštitúcii; získavanie 
zamestnancov – personálny marketing; výber pedagogických, odborných a prevádzkových 
zamestnancov; pracovno-právne záležitosti (pracovná zmluva, povinnosti zamestnávateľa); 
adaptácia zamestnancov (požiadavky na proces adaptácie pedagogických a odborných 
zamestnancov); odmeňovanie zamestnancov; hodnotenie pracovného výkonu zamestnancov; 
vzdelávanie zamestnancov; ukončenie pracovného pomeru; požiadavky na tvorbu motivačného 
listu. 
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