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Uvod

Riadenie procesu vyucby/u€enia sa cudzieho jazyka, dohlad nad prenosom vedomosti a
oprava chyb su len niektoré z povinnosti modernych ucitel'ov jazykov. Mali by sa snazit’ povzbudit’
Studentov, aby uplatnili svoju kreativitu, kultivovali tvorivy postoj a preskumali svoj tvorivy
potencial. AvSak iba niekto, kto zdmerne kultivuje svoju vlastntl profesionalnu kreativitu, zvysuje
svoje pracovné schopnosti a aplikuje pedagogické inovacie, méze mat’ vplyv na kreativitu Studentov.

Délezitou podmienkou efektivnej tvorivej profesijnej Cinnosti ucitel'ov anglického jazyka,
vratane zvySovania kvality vyucby cudzich jazykov, je inovativna aktivita zamerana na reflexivne
rieSenie problémov v reakcii na necakané vzdelavacie transformacie. Medzi mnohymi faktormi,
ktoré ju vyznamne ovplyviiujl, je osobitné miesto obsadené profesiondlnou kreativitou ucitel’a. Jej
rozvoj je determinovany tak vnutornymi podmienkami (napr. motivacia, vedomosti, skisenosti), ako
aj vonkajSimi podmienkami formujicimi inova¢né prostredie, t.j. vedomostnou a materidlnou
podporou, vytvaranim podmienok pre realizaciu inovac¢nych aktivit, moznostou zvySovania
odbornej kvalifikacie v akejkolvek forme — inStituciondlnej alebo neinstitucionalne;j.
Samovzdelavanie ucitel'ov ako individudlna neinstituciondlna forma rozvoja tvorivého potencialu
vSak moze byt brzdené nedostatkom podpornych nastrojov a medzerami v existujicom vyskume.

Napriek rozsiahlemu vyskumu tvorivosti fenomén profesionalnej tvorivosti (pro-c kreativita)
eSte nebol Studovany psychologmi alebo pedagéogmi tvorivosti, ani aplikovanou lingvistikou.
Poukazanim na ucitel'a ako zdroj tvorivych aktivit na hodine cudzieho jazyka a zdoraznovanim
dolezitosti inovativnych a tvorivych kompetencii a venovanie pozornosti skuto¢nosti, ze ucitelia
zriedka vykonavaju inovativne aktivity, sa vyskumnici zameriavaju skér na rozvoj kreativity
Studentov. Vynechanie potreby vzdelavat’ a rozvijat’ odbornt tvorivost’ uéitel’a, ktora je zakladom
inovacie, vSak vedie k tomu, Ze sa do procesu vyucby a ucenia sa cudzieho jazyka nezavadzaji
didaktické inovacie.

Tento prispevok sa poktisa identifikovat’ integraciu kreativneho modelu do praxe ucitel'a
anglického jazyka. Moznost integracie teoretickych a praktickych poznatkov sa odraza v Struktire
sucasnej prace v ramci skimania moznosti rozvoja odbornych zru¢nosti ucitel'a cudzieho jazyka
nielen ako inovatora, ale aj ako vyskumnika a reflexivneho praktika. Za ucelom zodpovedania
vyskumného problému sa $tadia uskuto¢ni s vyuzitim triangulacie vyskumnych metod.

Praca je rozdelena do Styroch hlavnych Casti: teoreticka cast, empiricky prehl’ad vyskumu,
plan vyskumnej Stadie a vyskumna Cast’.

Uvahy o kreativite si stredobodom prvych §tyroch kapitol teoretickej &asti. Nasleduje
zoznam faktorov, ktoré stimuluju a potlacaju kreativitu a inovacie. Jeden z hlavnych ciel'ov studie, a
to profesionalna tvorivost’ medzi uciteI'mi anglického jazyka, je nastoleny v uvahéch o jej praktickej
aplikacii vo forme inovacii. Pontka sa ramec pre pristup ku kreativite, vratane metodiky vyucby
cudzich jazykov a st¢asnych teorii vyucby anglického jazyka.

Nésledne je vyznaCeny kontinualnym profesijnym rozvojom s dérazom na tvorivl a
inovativnu kompetenciu. Ugel vytvorenia modelu, ktory podporuje tvorivy rozvoj, je opisany spolu
s modelmi profesijného rozvoja ucitelov. Existuje a ponuka sa niekolko heuristik a metdd na
zvySenie kreativity v praxi. Teoreticku kapitolu uzatvara prehl'ad metod tvorby ucebnych osnov,
ktoré kladt doraz na kreativitu a pracu s dospelymi Studentmi. V d’alSej Casti nasleduje prehlad
relevantnej empirickej prace o kreativite profesionalnych ucitel'ov anglic¢tiny, inovaciach, akénom



vyskume, reflexii a KPR. Plan vyskumnej §tidie zahfiia vyskumné ciele, nacrt, vyskumné otazky,
hypotézy a metodiky vyskumu.

Existuju tri zakladné fazy vyskumného procesu. V prvej sa opisuje, ako boli vyvinuté tri
vyskumné nastroje, vratane toho, ako bola validovand stupnica CAAS. Na vytvorenie ucebnych
osnov odbornej pripravy sa zameriava druha ¢ast’ a priebeh intervencie — Skolenie a jednotlivé stibory
na zber udajov — po kazdom zo Styroch modulov — je sti¢ast'ou tretej a hlavnej Casti.

Tato praca vyvrcholi zdéraznenim dodlezitosti rozvoja myslenia tvorivého a vynaliezavého
praktika, ako aj podstaty kreativity v oblasti vyucby cudzich jazykov. Ukazuje, ako maju ¢innosti a
postoje ucitel'a vyznamny vplyv na efektivnost’ vyucby a ucenia sa, ako aj to, aké dolezité je zmenit’
a reflektovat’ rutinné profesionalne ¢innosti.
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2.

Ciel Vyskumu

Vychodiskovym bodom vykonavania vyskumu je definovanie jeho cielov. Pilch a Bauman
(2001) uvadzaji, ze ,,Hlavnym cielom vedeckého poznania je ziskat’ vedomosti maximalne striktné,
maximalne isté, maximalne v§eobecné, maximalne jednoduché a s maximalnym obsahom informadcii
(...), iba takéto poznanie vedie k vy$§im formam fungovania vedomosti, ktorymi st zakony vedy a

pravidelnosti". Hlavnym ciePom tejto prace je empirické overenie vplyvu originalneho

vzdelavacieho programu "Stvority koncept kreativity v pristupe a aktivitiach EFL ucitelov" na rozvoj
tvorivého postoja a aktivit (profesionalnej kreativity) ucitel'ov angli¢tiny. Gnitecki (1993) vo svojom

vyskume rozliSuje kognitivne, teoretické a praktické ciele. Preto boli v tomto dokumente
identifikované nasledujuce oblasti.

Kognitivny ciel’ predstavuje:

%

%

uznanie vnimania a realizacie kreativity ulitelov jazykov EFL pri ich vykone
prostrednictvom implementécie inovacii;

ucenie sa a overovanie stupna vplyvu zdmerne organizovanych aktivit v oblasti pripravy
ucitel'ov na rozvoj ich tvorivého postoja a tvorivej ¢innosti;

ucenie a overovanie stupiia vplyvu intervencie na oblasti profesijného rozvoja ucitelov EFL.

Teoreticky ciel’ sa zameriava na ¢innosti suvisiace:

%

ﬁ

%

so systematizaciou koncepcii a terminologie v oblasti rozvoja tvorivych postojov a tvorivych
metdd ucitelov;

s objasnenim ucelu a vyznamu vybranej fenomenoldgie v oblasti tvorivosti a tvorivo-
inovativnej kompetencie v praci ucitel'a EFL;

s kritickou analyzou literatiry na tato tému v oblasti vyuzivania vyucbovych programov,
pristupov, projektov pri rozvijani tvorivého postoja a realizacie konkrétnych aktivit v
priebehu vzdelavania profesionalneho rozvoja.

Prakticky ciel’ sa tyka ¢innosti zameranych na:

_)

pripravu a validaciu hlavného diagnostického nastroja — dotaznika na postudenie Urovne
tvorivého pristupu a tvorivych aktivit uréenych pre ucitelov EFL;

navrh hodnotiaceho pracovného harku zameraného na postdenie urovne odlisného
myslenia;

navrh hodnotiaceho dotaznika zamerané¢ho na postudenie tirovne zavedenych inovécif;

navrh vzdeldvacieho programu vytvorenim suboru ucebnych osnov skladajucich sa z
teoretickych vedomosti a praktickych uloh vyplyvajucich zo Stvoritého konceptu tvorivosti;



— vykonanie polostruktirovaného rozhovoru s ucastnikmi s cielom overit’ vysledky odbornej
pripravy cez prizmu potencidlne ovplyvnenych oblasti profesijného rozvoja;

— formulovanie zaverov tykajucich sa d’alSej prace na rozvoji tvorivého pristupu a tvorivych
aktivit, ktoré sa ukazu ako uzitocné pre ucitel'ov EFL.

Koncipované §tadie maju nadobudnut’ komplementarny charakter, co znamena, Ze ide o Stadie
zakotvené v kvalitativne] stratégii a triangulacii vyskumnych nastrojov rieSenych samostatne, ale
vzajomne obohacujucich obraz skimaného fragmentu edukacnej reality.



3. Teoretické vychodiska

Kreativita

Uvahy o kreativite su stredobodom prvych §tyroch kapitol teoretickej asti. Tato kapitola
vysvetluje koncept kreativity v ramci najskor§ich modernych pokusov odhalit’ kusky skladacky,
ktoré tvoria podstatu tohto pojmu v ramci domény EFL. V poslednom desat’roci boli §tadie tvorivosti
obrovskym fenoménom a aktivnou oblastou vyskumu a rozhovorov. Nevyhnutny preto proces
selektivnosti trvajuci mnoho mesiacov mi umoznil zamerat’ sa na jeho povod a prispevky k lepSiemu
pochopeniu kreativity a jej konkrétnych vlastnosti z hl'adiska psychologie aj vzdelavania (Boden,
2004; Karwowski, 2009; Kaufman — Beghetto, 2009; Necka, 2002; Richards, 2011; Runco, 2009;
Szmidt, 2007 — urovne kreativity; Wallas, 1926 — 4 etapy; Amabile, 1996 — socialny; Koestler, 2014
—Dbisociacia; Boden, 1990 —koncepéné priestory, Csikszentmihalyi, 2013 — doména, oblast’; Gardner,
1993 — tvoriva osobnost’; Bateson — Martin, 2013 — hravost’; Jones — Richards, 2015 — jazykové
$pecifika a Stvorrozmernost, profesionalna kreativita).

Kreativita a TEFL

Hlavnou ¢rtou kreativity je oblast’, okolo ktorej sa rozvija. Toto vyhlasenie zase vytvara pole
pre kontextualny pristup k rozvoju ucitel'a. Aby sa predislo terminologickému zmétku, kreativita,
chapana ako (potencidlna) I'udska schopnost’ prejavujica sa v akejkol'vek sfére jeho zivota, nebude
v sucasnej praci skimana. Hoci sa pojem profesionalna kreativita ¢i tvorivost’ pouziva zriedka, o
com svedci existencia iba jednej definicie tohto pojmu, jeho pouZitie sa tu zda byt vhodnejsie.
Profesionalna kreativita bola definovana ako ,,schopnost’ cloveka k tvorivej profesionalnej ¢innosti,
konstruktivnemu, nesStandardnému mysleniu a spravaniu, ako aj realizdcii a rozvoju svojich
skasenosti" (Zaniewski, Nizneva, Nizneva-Ksenofontova 2015, 223).

Samuel-Idzikowska (2017) poukazuje na to, Ze v profesionalnej sfére sa ,kreativita vyvija
od individualnej vlastnosti k odbornej spdsobilosti" (p. 51). Vzhl'adom na to sa zda byt rozumna
nasledujica interpretacia: profesiondlna kreativita je schopnost’ najst’ a aplikovat’ nestandardné
rieSenia v profesionalnej sfére, vyvinuté v ro6znej miere v procese odbornej prace. Forma kreativity,
profesionalna aj vSeobecnd, je pouZitie neStandardnych rieSeni, pretoze ich mozno posudzovat len
na zaklade ,,pozorovate'ného spravania" (Necka 2012, p. 20). Pre lepSie pochopenie a meranie
tvorivého profesionalneho rozvoja je nevyhnutné pochopit’, co kreativny postoj zahina.

V tomto prispevku je teda profesionalna kreativita v doméne TEFL definovana v niZsie
uvedenom ramci. O definiciu takéhoto vzorca spravania sa pokusili vedci ako Richards (2013),
Maley a Kiss (2018), Richards a Cotterall (2016), Jones (2010), Chappell (2016), Fisher (2004),
Cremin, Barnes a Scofftham (2009), Gee (2016), Graves (2016), Philip (2013), Nelson (2016),
Pennycook (2016), Conle (2000) a Ollerhead a Burns (2016). K rozpracovaniu tohto pojmu som
pouzila Strukturdlny pristup v stilade s ich spolo¢nym pristupom k definovaniu kreativity na zaklade
domény EFL. Ako mnohi vyskumnici spomenuli vy$sie vo svojej vSeobecnej didaktickej praci,
dovolim si argumentovat’, ze ked’ zavadzame ,kreativitu" do tried EFL, madme na mysli nasledujuce
Styri zlozky tvorivej kompetencie ucitelov: povinnost’ a ucelnost, viacstupiiovost’; prepojenost’ a
spolupraca, transformativnost’:



Multistagedness

TEFL
Professional
Creativity
Framework

Transformativeness

Obrazok 1 Ramec prenosu kreativity do oblasti TEFL

V d’al$ej Casti sa stava zdkladom vyskumného nastroja (pozri prilohu 1) tohto dokumentu a
ucebnych osnov odbornej pripravy (pozri prilohu 3). Kazda zo Styroch zloziek obsahuje rdzne
rozmery, ktoré mozu byt zdoraznené vo vicsej alebo mensej miere. Napriek tomu vSetky dimenzie
zohravaji doleziti ulohu pri konceptualizdcii doménovo Specifickej kreativity v ucebniach
anglického jazyka.

Po prvé, kreativita uz nie je ,,volitelna". Neda sa jej vyhnut. Zda sa, ze 'udsky druh je pevne
spojeny s kreativitou (Maley — Peachey, 2015). Druhym principom, viacstupniovostou, je trvanie na
tom, Ze kreativita nespociva len v tvorivom produkte, ale aj v osobe, tlaci a procese. To nas privadza
k d’al$iemu principu kreativity vo vyucbe jazykov: vzdjomnej prepojenosti. Csikszentmihalyi (2013)
spravne predpoklada, ze kreativita sa pravdepodobne nebude rozvijat' izolovane, pretoze zavisi od
»Systému interakcii". S tymto pojmom kolaborativnej kreativity suvisi uvedomenie si, Zze vSetko
,Kreativne" je postavené na pracovnych a sietovych aktivitach vykonanych v minulosti. To nakoniec
zahima myslienku transformativnosti. Tento transformacny rozmer sa méze vyskytnit' v rdznych
formach na réznych trovniach — od malych, ale naslednych sposobov transformécie identity
Studentov alebo ucitelov pri uceni sa nového jazyka az po tvorivé Cinnosti ucitelov vratane
kazdodenného prechodu "predmetu vyucby do foriem, ktoré¢ si pedagogicky silné" (Richards —
Cotterall, 2016). To mo6ze viest’ k spdsobom, akymi ucitelia zdiel’aji pribehy alebo svoje skusenosti,
»prerusuju obvyklé spésoby vyucby" a transformacii minulych udalosti na ,,moznu budicnost™
(Conle, 2000) a nakoniec na spdsoby, akymi mozu byt transformované celé disciplinarne oblasti,
ked’ ucitelia, Studenti, administratori a tvorcovia koncepcii st ochotni spolupracovat’, aby riskovali
v ramci svojej urovne sebaucinnosti. VSetky vysSie uvedené prvky budu tiez podrobnejSie a
dokladnejsie preskimané cez prizmu pouzivania technoldgii vo vyucbe jazykov, pretoze vypuknutie
pandémie Covid-19 nesmierne ovplyvnilo oblast’ vzdelavania.

Kreativno-inova¢na schopnost’

Dalsia teoreticka ¢ast’ je venovand kompetenciam ucitel'ov jazykov, medzi ktoré patria ich
kreativno-inovativne sucasti:

Zavadzanie zmien a inovativnych myslienok je spojené s rozvojom kompetencii nazyvanych
ninovativne" (Zawadzka 2004, Myczko 2009) alebo ,,kreativne" (Szempruch 2001), ktoré sa chapu
ako stav individualnych schopnosti spracovat’ spravne formulovani myslienku kvalitativnej zmeny
zameranej na zlepSenie vysledkov pedagogickej ¢innosti v konkrétnej oblasti (Zawadzka 2004, p.



289-290). Ucitel by si preto mal byt vedomy moznosti zmien a mal by byt’ schopny ich zaviest,, ako
aj poznat "bezpecné limity pri uskutoc¢iiovani kreativnych zmien v praci" (Szempruch 2001, p. 117).
Ucitelia by mali pochopit’ vyznam kreativnych a neStandardnych aktivit, prejavit’ odvahu a tvorivost’
pri ,,hladani a skuSani vSetkych novych rieSeni v oblasti metod, technik, obsahu a foriem prace, ako
aj pri stimulovani aktivneho a tvorivého pristupu studentov" (Zawadzka 2004, p. 289). Szempruch
(2001) zdoéraznuje dolezitost’ reflexie pri rozvoji inovativnych kompetencii. Sobanska (2018) tvrdi,
ze inovacné a kreativne kompetencie umoznuju Sikovnu analyzu problémov a ich tvorivé riesenie,
ako aj neStandardné opatrenia. Okrem toho je tato kategoria kompetencii zakladom metodickych
aktivit pre $pecidlne vzdelavacie potreby nadanych deti aj SVVP $tudentov. Preto je tiez dolezité,
aby sme boli schopni urobit’ vlastni vol'bu a zdévodnit’ ju, ¢o sa zda byt obzvlast’ dolezité v pripade
zavadzania novych a inovacnych ¢innosti. U¢itel' by mal kriticky mysliet’ a podporovat’ Studentov v
rozvoji kritického myslenia, riadit’ vlastny profesionalny rozvoj a skiumat’ vlastnu prax, reflektovat’
ju a vytvarat’ si na tomto zaklade vlastné odborné vedomosti (Sobanska, 2018). Podl'a Zawadzkej
(2004, p. 291), vlastny pedagogicky vyskum ucitel’a, najma akény vyskum, je ,,jednym zo spdsobov
zavadzania inovacii". Pozorovania a zavery vyvodené pocas vyskumu vedu k lepSej vyucbe a
rieSeniu problémov v réznych didaktickych a pedagogickych situdciach. Myczko (2009, p. 22)
argumentuje, ze uCitel’ sa musi zaoberat’ najma meniacimi sa situaciami v triede, ,,jedineCnymi" a
prekvapujucimi, a ,,reflexia bude prave tym spdsobom, ako na to".

Modely KPR

Kontinualny profesionalny rozvoj je nasledne charakterizovany pouzitim r6znych modelov
navrhnutych viacerymi vyskumnikmi:

o Kennedyho (2005) typologia modelov profesionalneho rozvoja, z ktorych posledné dva
modely buda hlavnymi formami prace v sii¢asnej praci na kreativno-inova¢nej kompetencii:
Tréningovy model

Model ocenenia

Model deficitu

Kaskadovy model

Model zaloZeny na normach

Model kouc¢ingu/mentoringu

Model komunity praxe

Model akéného vyskumu

N

Transformacny model
o Prepojeny model profesiondlneho rastu uéitePov (IMTPG), ktory navrhli Clarke a
Hollingsworth (2002):

The Change
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Attitudes, beliefs, e Professional
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Obrdzok 2 Prepojeny model profesionalneho rastu ucitelov (IMTPG), ktory navrhli Clarke a
Hollingsworth (2002)



Pristupy k rozvoju tvorivo-inova¢nej kompetencie v skoleniach KPR

Existuje niekol'ko heuristik a metéd na zvysenie kreativity v praxi, ktoré su uvedené v

nasledujtcej Casti aktualnej prace:

Pedagogické inovacie — Tato Cast’ je teoretickou analyzou Zdybela (2015), Schmidta
(2013), Okoria (2007) a Rogersa (1962). Neexistuje inovacia bez tvorivého potencidlu
pedagogov a nie je mozna kreativita bez schopnosti presadit’ ju novym a funkénym
spdsobom. Tieto nezavislé, ale vzajomne sa ovplyviiujuce koncepty su rozhodujuce pri
realizacii novych cielov udrzate'ného vzdeldvania (Dudel et al., 2014).

Retrospektivne metédy — Vyskumnici ako Necka (2001), Wysocka (2011), Saleem,
Tezak, Mercer a Xerri (2016), Burns (2016), Gabrys-Barker (2009) opisuju kreativnych
jednotliveov ako reflexivnych odbornikov zavislych na svojej oblasti. V jedineCnom a
individualnom vzdelavacom prostredi ucitel'a, ktorym je nekoneéné tvorivé skumanie,
hodnotenie a transformacia ponukaju reflexivne denniky (Gabry$-Barker, 2009; Wysocka,
2011), akény vyskum (Burns, 2016) a pozorovanie (Wysocka, 2011).

ZmieSané ucenie — Argode, Brieger and McLean (2017), Parsons et al. (2019), Bragg,
Welsh and Heyeres (2021), Gurley (2018) zdéraziuju ulohu formy zmie$aného ucenia a
jeho tulohu pri stimulovani tvorivosti procesom venovania pozornosti vzdelavaciemu
prostrediu a nabadanim ucitelov, aby sa ucili a implementovali inovativne formy
poskytovania spitnej vizby. UNESCO (2020) zdoéraznilo vyznam profesijného rozvoja
ucitel'ov pocas krizy: ,,Ucitelia a pedagogicki pracovnici potrebuju pristup k relevantnému,
kvalitnému profesionalnemu rozvoju a podpore, aby mohli pokra¢ovat vo vyucbe v
krizovych kontextoch" (str. 3).

Psycho-didaktika kreativity - zakladom pre navodenie kreativneho pristupu do praxe
jazykovych pedagogov st tri typy psycho-didaktickych metod kreativity ktoré odbornici v
tejto oblasti povazuju za najucinnejsie, a to: ,,metoddy stimulujuce kognitivnu zvedavost’ a
kritické myslenie, metéody vyuZzivajice techniky divergentného myslenia, metody
vyuZzivajuce analogie a metafory”" (Szmidt 2007, str. 278). Piliere psycho-didaktiky
kreativity maju svoje korene najmé v kognitivnom tréningu, ktory navrhla Necka (2018) a
Schmidtovom tréningu kreativity (2013). PredovSetkym je vsak koncept zaloZzeny na
divergencnych technikach rozvijajucich flexibilitu, plynulost a originalitu, ako aj na
tvorivych kognitivnych operaciach s osobitnym doérazom na analogické a asociativne
myslenie. Koestlerov akt bisociacie, ktory je zdrojom va¢siny vynalezov, ocenuju teoretici
i praktici kreativity, vyuziva aj tieto typy myslenia, pretoze sa rodi pri vytvarani niecoho
nového a originalneho z prvkov, ktoré st navzajom vzdialené a uz existujice (Jaoui 2003;
Szmidt 2008). Tu st priklady takychto aktivit:

Kreativna rozcvicka

Hlavnym cielom tychto uloh je vytvorit’ atmosféru vediucu ku kreativite, zamerat’ sa na vlastné

napady a zapojit’ do vytvarania rieSeni vSetky zmysly. Okrem toho je cielom kognitivno-kreativnej

tréningovej rozcvicky predstavit’ skupinova atmosféru veducu k ,,vzajomnému zachyteniu" vyrokov,
stimulovat’ divergentné operacie myslenia (plynulost’, flexibilita a originalita myslenia). Priklady

mozu byt nasledujuce:

1) Nové vyuzitie — ulohou ucastnikov je najst’ ¢o najviac novych vyuziti beznych predmetov

(napr. formy na vajcia, zavaraninové pohare, koktailové slamky).



2) Co by sa stalo, keby (...)? (napr. keby sa zrugili Vianoce? Keby vietci l'udia vyzerali
rovnako? Co keby boli l'udia ¢oraz midre;jsi ako starnti?) — tento druh cvi¢enia umoziiuje
skamat’ vzdialené dosledky vopred urceného stavu veci.

3) Preco su zebry pruhované? — ucastnici maju za ulohu najst nevyvratitelné dokazy
vysvetlujlice, pre¢o su zebry pruhované. Bohuzial’, dokument bol &iastoéne spaleny. Ulohou
je vytvorit zmysluplny pribeh, ktory konéi odhalujucim zdverom. U&elom nie je overit’ jeho
kompatibilitu s vedou, ale dopriat’ si fantaziu. (Schmidt, 2013)

Opytovacie myslenie

Zda sa, ze vyskumnici kreativity stuhlasia, Zze jej zdrojom je novy pohlad na realitu, ktord nés
obklopuje. To si zase vyzaduje kladenie odhal'ujucich otazok a neustalu pripravenost’ cudovat’ sa.
Ciel'om nasledujucich aktivit je stimulovat’ dispoziciu schopnosti vnimat’ problémy, (re)formulovat’
otazky a (re)definovat’ problémy (Schmidt, 2013, str. 64):

1) Sto prekvapeni — ucastnici su poziadani, aby napisali sto veci, ktoré ich prekvapia,
udivia a nad ktorymi sa pozastavia v priebehu niekol'kych dni skolenia. Je dolezité,
aby pisali veci, ktoré s tizasné, nie nepochopitel'né.

2) Zabavné definicie — okrem vedeckych definicii existuju aj definicie vytvorené
kreativnymi 'ud’'mi, napr. flasa - vzduch obklopeny sklom; otec - jednotlivec Sustiaci
novinami v obyvacke. Uastnici dostanti zoznam beznych pojmov (napr. vychova &i
spanok), ktoré je potrebné kreativne a vtipne definovat’.

Cvicenia kombina¢ného myslenia

,Kombinovanie" je v matematickych vedach, kognitivnej psycholdgii, kozmetike, kulinarskom
umeni, kombinovani r6znych objektov alebo konceptov do celku, novych syntéz a kombinacii - novej
a uzito¢nej zmesi. Takyto proces tvorivého myslenia umoziuje interdisciplinarny a hodnotny pristup
k rieSeniu problémov (Schmidt, str. 110).

1) Rézne interpreticie — UCastnici sa snazia opisat, ¢o mozu symbolizovat postavy

o

Obrdzok 3 Priklad cvicenia kombinacného myslenia

umiestnené v ich formularoch.

2) Nitené asociacie — po zostaveni ¢islovaného zoznamu asi pat'desiatich nahodne vybranych
slov (vSeobecnych podstatnych mien) su Gcastnici vyzvani, aby si vybrali dve ¢isla. Potom
s Castnici poziadani, aby nasli o najviac asociacii medzi tymito dvoma slovami.

Cvicenia transformaéného myslenia

Transformécie s operacie myslenia zahfiiajuce transformaciu vybranych vlastnosti veci, procesu a
dosiahnutie nového, zmeneného stavu veci v toho dosledku (Schmidt, p. 171). Ako tvrdi Boden



(2004), transformovat’ znamena zmenit’, revidovat, modifikovat’, predefinovat’ a transformovat’ do
iného stavu.

1) Hra s ¢maranicou — na zaciatku nakreslime efektné viny alebo tvary, napr. ako na obrazku
vlavo nizSie. Potom su Ucastnici poziadani, aby kresbu dokoncili tak, aby predstavovala
niec¢o konkrétne.

—_—

eJe)

Obrazok 4 Priklad cvicenia transformacného myslenia

2) Prekvapenie — Chojnacki (2004) navrhuje hru, ktora spoc¢iva vo vymysleni pokracovania
opisanej situacie, ale takym spdsobom, Ze je prekvapujlica, originalna a dokonca Sokujuca v
pozitivnom zmysle, napr. situdcia: Minister sa pripravuje na udel'ovanie medaili veteranom
druhej svetovej vojny. Transformacia: Bojovnici stojaci v rade zacinaju tancovat,, spievat’ a
radovat’ sa ako deti a jeden z nich skaCe ako klokan a pomaly sa priblizuje (skace) k
ministrovi.

Dospeli studenti a navrh odbornej pripravy

Teoreticku kapitolu uzatvara prehl'ad metod tvorby ucebnych osnov, ktoré klada doéraz na
kreativitu a pracu s dospelymi Studentmi.

Dospeli Studenti — tato téma je konceptualizovana v ramci vyvojovych psychologickych
Stadii dospelosti a ich désledkov (Gurba, 2001; Pietrasinski, 1990 Turner — Helms, 1999, p. 478-481;
Olejnik, 2001) a hlavné rozdiely vo vyucbe dospelych a deti (Malcolm, 1980; Jarvis, 1995).

Tréningova schéma — v tejto teoretickej Casti si prezentované rézne fazy tréningového
procesu (Laguna, 2008; Schmidt, 2013; Clegg — Birch, 2002; Rae, 1999). Naborovy proces, navrh
tréningu (Rae, 1999), tréningové ciele (Niemierko, 2002; Davies — Alexander — Yelon, 1983;
Krahtwohl — Anderson, 2001), obsah tréningu (Kruszewski, 2002). V nasledujucej Casti je priklad
navrhu tréningu koncipovany Schmidtom (2013), v ktorom st dokladne nacrtnuté podrobnosti o
ucastnikoch, organizacii miestnosti a tréningovom plane. Navrh osnovy $kolenia je uvedeny nizsie:

. Cvicenia CviCenia
Kreativna . -
-y opytovacieho kombinativneho
rozcvicka X R
myslenia myslenia

Cvicenia
Techniky TRP transformacného
myslenia

Tabulka I Schmidtov navrh nacrtu tréningu kreativity (2013)




4. Metodolégia vyskumu

Vzhl'adom na vyssie uvedené metodologia vyskumu zahfiia trianguldciu kvalitativnych a
kvantitativnych metod. tejto aplikovana v sticasnej praci umoznila podrobnejSie preskiimanie
siedmich pripadovych $tadii. Vyskumnik by sa mal snazit’ zhromazd'ovat’ udaje z r6znych zdrojov
vratane dotaznikov, rozhovorov a pozorovani v uc¢ebni, aby sa zvysila platnost’ hodnotiacich idajov
a zisteni. Metddy zberu tdajov mézu byt podozrivé, neobjektivne a nedostatocné. Vysledky vsak
mozno overit zberom tdajov pomocou viacerych metod a zdrojov. Mdzeme si byt isti, ze tidaje sa
presné, ak dosiahneme rovnaké vysledky. Triangulacia nam bezpochyby umoziuje zhromazdovat
kvalitativne a kvantitativne dokazy na podporu nasich zisteni (Cohen et al., 2018; Zohrabi, 2013).
Za predpokladu, ze kvantitativne opatrenia sa velmi Casto pouzivaji na preskimanie zjavnejsich
aspektov Skolského prostredia a st orientované na vysledky, je potrebné synchréonne vyuzit
uzemneny a procesne orientovany akény vyskum na zlepSenie vyskumného procesu.

V sucasnej $tadii mozno metddy zberu udajov rozdelit” do Styroch hlavnych typov, ktoré
spadaji do pozorovacich alebo nepozorovacich kategorii. Prva skupina zahfia Gvodné a
retrospektivne techniky a plany lekcii, ktoré su Ciastocne pozorovacie a zahfiaju audio alebo audio-
video a reflexivne denniky, druhd zahfiia dotazniky a testy, ktoré nie su pozorovacie, a treti
polostruktirovany rozhovor je tiez nepozorovaci (Cohen et al., 2016 ; Prokop a Wisniewska, 2002).
Vsetky vyskumné nastroje st umiestnené vedla seba v nasledujucej Casti spolu s vyskumnymi
premennymi. V sucasnej Studii boli pouzité nasledujice metody a nastroje zberu a analyzy udajov v
roznych fazach vyskumu:

1. Prieskumna metdda, pouzivana pri analyze dostupne;j literatiry v oblasti
Stadie.

2. Statistické metody, ktoré umoziuj posudit’ kvalitu CAAS (okrem iného
vybrané metédy odhadu spol'ahlivosti testovaciecho merania).

3. Ak¢ny vyskum spolu s reflexivnymi dennikovymi zaznamami a planmi
lekcii analyzovanymi s vyuzitim EIEQ dotaznika a kddovania s cielom
vyhodnotit’ procesné a pracovné vzorky vo forme vytvorenych inovacii.

4. TAP nahravky a otazky divergentného myslenia, ktoré sa maja
analyzovat’ pomocou SWES umoziiujice urcit’ koeficient divergentného
myslenia jednotlivca.

5. Polostruktirované rozhovory analyzované s vyuzitim kddovania a
obsahovej analyzy, ktoré umoznili identifikovat’ oblasti profesijného
rozvoja, stimulatory a inhibitory tvorivého procesu ucitel'ov.

6. Pripadové stidie na pozorovanie a identifikaciu zmien a vyskytujicich
sa trendov v Urovni profesionalnej tvorivosti ulitelov, rozdielneho
myslenia a tvorivo-inova¢nych kompetencii.

Néért vyskumu
Vseobecna schéma vyskumnej prace vykonavanej medzi ucitel'mi anglického jazyka vratane
pouzitych metdd a nastrojov je uvedena na obrazku nizsie.
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Obrazok 5 Nacrt vyskumu

Prvou fazou studie bolo navrhnut’ nastroje, ktoré pomoézu posudit’ kreativitu a inovativnost
ucitelov anglického jazyka. Stupnica CAAS bola najkritickej$im dotaznikovym néstrojom
prieskumu na meranie kreativneho pristupu a vyuZzivania tvorivych ¢innosti. Vyhlasenia v dotazniku
sa tykaju Styroch kategorii Stvorrozmerného konceptu tvorivosti. Rok prace na dotazniku umoznil aj
jeho pilotné projektovanie, vd’aka ktorému bolo mozné dotaznik validovat’. DalSie dva néstroje st
viac podriadené a podporujuce. Pracovny harok divergencie nam umozni posudit’ koeficient
divergentného myslenia v individualnom a skupinovom konani. Inova¢ny dotaznik umozni u¢inne;jsi
akény vyskum a t¢innejsie posudenie urovne mikroinovacii.

Dal$im krokom bolo navrhnit’ osnovy odbornej pripravy v oblasti profesionalneho rozvoja pre
ucitelov. Bolo to mozné s pouzitim literatury o vSetkych aktualnych pracovnych polozkach a
konstrukcii stupnice CAAS. Nakoniec ucebné osnovy overili pedagogovia cudzich jazykov,
psycholdg a riaditel’ $koliaceho strediska s pozitivnym vysledkom.

Vyber vyskumnej vzorky bol vyzvou vzhl'adom na postpandemické obdobie. Napriek tomu sme
vd’aka spolupraci s centrom odborného vzdeladvania spustili dlhodoby vzdelavaci program v ramci
rezimu zmieSaného ucenia, rozdeleny do Styroch modularnych stretnuti a jedného stretnutia
zameran¢ho na rozhovor. Samoregistracia ucitelov na Skolenie viedla sucasnu Studiu k pouzitiu
nahodného vyberu, ale v oblasti TEFL.

Skolenie trvalo takmer tri mesiace. Pred zadatim $kolenia dostali ugitelia dotaznik CAAS na
overenie zakladnej urovne ich tvorivého myslenia. Po kazdom $koliacom module mali ucitelia zacat’



akény vyskum v rdmci danej témy odbornej pripravy, na ktort mali dva tyzdne. Medzitym si ucitelia
viedli reflexivne denniky a $irili svoju pracu prostrednictvom planov hodin, akénych planov a
prispevkov na fore v zdielanom priestore v skupine na Facebooku a na Google Disku.

Dva tyzdne po kazdom module dostali ucitelia aj stupnicu CAAS, aby identifikovali potencialne
oblasti pre zmenu aktivit a pristupov. Nakoniec ucitelia viedli kratke rozhovory s vyskumnym
pracovnikom, ktory vyplnil harok EIEQ, aby spravne posudil inovacie zavedené do procesu akéného
vyskumu.

Tyzdenn po ukonceni Skolenia boli ucitelia vyzvani, aby sa zicastnili poloStruktirovanych
rozhovorov s cielom identifikovat’ oblasti zmien v ich profesionalnom rozvoji a zhodnotit’ ich ivahy
po odbornej priprave. Nakoniec, tri tyZdne po $koleni, boli ucitelia poziadani, aby naposledy vyplnili
dotaznik CAAS, aby sa vyhli zaujatym odpovediam po prili§ kratkom ¢ase medzi Skolenim a zberom
udajov.

Vyskumné otazky a hypotézy

Vyskumny problém je zdokonalenie vyskumného ciel’a, pretoze ndm umoziiuje presne vediet,
¢o mame v umysle skiimat’ (Lobocki, 2011; Cohen et al., 2018). Ako zdbraziuje Juszczyk (2002),
toto je vychodiskovy bod kazdého vyskumného procesu. Vyskum, ktory sa mé uskutocnit, je
pokusom definovat’ zakladné otazky rieSenia hlavného problému, ktory vo svetle vyskumného
subjektu zameriava pozornost’ na vplyv tvorive] metodiky EFL ako procesu rozvijania tvorivého
postoja a vyuzivania tvorivych aktivit ucitelmi EFL zakladnych $koél EFL vo svojej praci. V
suvislosti s cielmi vyskumného postupu sa hlavny vyskumny problém prijima nasledovne:

VOi: Ovplyviiuje a do akej miery vykon ucitelov EFL, stimulovany vzdelavacim
programom, rozvoj kreativity EFL ucitelov?

Ako doplnkové boli k hlavnému problému formulované tieto podrobné otazky:

VO;: Aké je suhra medzi tvorivym pristupom ucitel'ov, ich odlisSnym myslenim a uroviiou
zavedenych inovacii?

VO:: Ci a ako moZe AR organizovana okolo Wallasovych §tyroch faz stimulovat’ tvorivo-
inovativnu kompetenciu ucitel'ov EFL?

VO4: Akym spdsobom ovplyviiuje zapojenie sa do vzdelavacieho programu zmenu
ucitel'ov v oblastiach profesijného rozvoja a aké st dosledky tohto vplyvu?

Podl'a Lobockého (2011) st vyskumné hypotézy vedome prijaté predpoklady, ktoré vyzaduja
overenie pocas vyskumného procesu a st zamerané na zodpovedanie vyskumnych problémov. Hoci
Cohen et al. (2018) navrhuje alternativu k vyskumnym hypotézam v kvalitativnom vyskume, nizsie
pouzita tradiéna nomenklatra bude sluzit’ ako propozicie, aby bolo mozné teoriu a predpokladany
ramec spravne otestovat. Na zéklade analyz literatiry, planovania pilotnych $tadii, vlastnych
pozorovani a skiisenosti bola formulovana nasledujica hlavna hypotéza:

Hi: Vykon ucitel'a EFL stimulovany vzdelavacim programom ma vyznamny vplyv na
rozvoj kreativneho postoja a vyuzivanie kreativnych aktivit medzi ucitel'mi zakladnych
skol EFL.

Hlavna hypotéza uvedena vyssie bola upresnend v oblasti podrobnych overovacich otazok
pomocou nasledujicich konkrétnych hypotéz:



H;: Medzi kreativnym vykonom ucitelov, koeficientom divergentného myslenia a
uroviou ich inovacii existuje vyrazna pozitivna suhra.

Hjs: Akény vyskum organizovany okolo Wallasovych Styroch faz moéze stimulovat
kreativno-inovativne kompetencie ucitel'ov.

Hy4: ZvySené vykonnost’ CAAS bude mat’ za nasledok vyraznejsi rast domén CPD.

Vyskumna vzorka

Subjekty sa mali vyberat’ metddou vyberu vzorky s¢itania. Populacia stidie mala za ciel’ vytvorit
bazu ucitelov EFL pracujucich na Statnych zakladnych a strednych Skolach v Pol'sku s s minimalne
dvojro¢nou praxou, a min. B2 trovitou znalosti anglického jazyka (podl'a CEFR).! Do programu
odbornej pripravy sa zapisalo sedem ucitel'ov.

V septembri 2021 zagalo Skoliace stredisko na pracovisku v Bielsku-Bialej spolupracovat’ s
vyskumnikom po predlozeni navrhu na skolenie CPD pre ucitelov anglického jazyka. Po viacerych
upravach a konzultaciach s odbornikmi boli ucebné osnovy a priebeh vzdeldvania formalne
akceptované a akreditované, Co znamenalo certifikdciu ucitelov a moznost ziskat body za
profesionalny postup podl'a standardného postupu. V novembri $koliace stredisko zverejnilo online
oznamenie. V ozndmeni sa Specifikovali podmienky zapojenia do odbornej pripravy, pricom sa
Specifikovala jazykova uroven, predmet a pocet dostupnych miest. Okrem toho boli uditelia
informovani, ze $kolenie bude aj Studiom na doktorandské tcely, ktoré zahfia priebezny proces a
predlozenie mnohych materidlov na ziskanie certifikatu. Ucitelia boli poziadani, aby podpisali
pisomny informovany suhlas s uc¢astou na stidiu. Kurz bol spusteny vo februari 2022 a skoncil v
marci toho istého roku.

Participant Workplace Seniority | Self-Reported Language Level

Teacher 1 | Secondary School | 5years | B2

Teacher 2 | Secondary School | 4 years | B2/C1

Teacher 3 | Primary School 15years | B2/C1

Teacher 4 | Primary School 6 years B2

Teacher 5 | Primary School 9 years B2/C1

Teacher 6 | Primary School 3 years B2

Teacher 7 | Secondary School | 2 years B2/C1

Table 2 A List of Enrolled Participants

! Tabulky sebahodnotenia spoloéného eurépskeho referenéného ramca (CEFR)



5. Vysledky: Vyskumné otdzky a hypotézy
Vyskumna otazka 1

Ovplyvnuje a do akej miery vykon ucitelov EFL, stimulovany vzdelavacim programom, rozvoj
kreativity EFL ucitel'ov?

Autor tvrdi, Ze Skolenie moze byt efektivnou intervenciou na zlep$enie tvorivého vystupu
ucitelov EFL. Pokial’ ide o vysledky stupnice CAAS, ako je vidiet' v stipci Skére zisku, viésina
ucitel'ov po intervencii mierne zlepSila svoje skore. Jeden z ucitelov dosiahol vyznamny pokrok a

evwe

cvve

bolo 107 a najhorsie bolo 82.

Gain scores in CAAS:

Pre-test Level 1 2 3 4 Post-test Level Gain Mea Level
scores n
Magdalena 89 Low 97 93 98 99 97 Medium 8 95,5 = Medium
Anna 91 Low 94 92 96 101 107 High 16 96,8  Medium
Adrianna 82 Low 89 87 93 98 106 High 24 92,5 Low
Katarzyna 92 Low 98 100 99 98 97 Medium 5 97,3 = Medium
Irena 76 Low 83 85 82 88 89 Low 13 83,8 Low
Agnieszka 68 Low 77 79 - - 82 Low 14 76,5 Low
Joanna 76 Low 80 78 - 86 86 Low 10 81,2 Low
Mean 82 Low 88 87 94 95 95 Medium 13 89,1 Low
Mediane 82 Low 89 87 96 98 97 Medium 13 92,5 Low
SD 8,4 - 78 713 6,2 58 8,9 - 571 7.8

Obrdzok 6 CAAS Gain Scores

Analyza vyssie uvedenych Statistickych tdajov a podrobné pozorovania vykonané pocas
pedagogického experimentu vedu k zaveru, Ze premenna, t.j. ucast’ ucitelov anglického jazyka na
autorskom programe ,,Stvorrozmerna koncepcia kreativity" realizovanom vo forme vzdeldvania
KPR a na zéklade participativneho akéného vyskumu, sposobila zmeny vo vyvoji tvorivého postoja
a tvorivej ¢innosti ucitel'ov.



CAAS Learning Curve
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Obrazok 7 CAAS Learning Curve

Kognitivny ciel tejto prace bol dosiahnuty. Zaciatkom roka 2022 sa uskutocnil vyhradeny
test Grovne kreativity ucitelov anglického jazyka. Studia bola zamerana na kontrolu pociatoénej
urovne tvorivych postojov ucitelov. Po kazdom module ucitelia tiez vyplnili dotaznik merania
kreativity, aby presktimali svoj koeficient zvySenia vedomosti v tejto oblasti a predstavili u¢ebni
premennt pocas viac ako dvoch mesiacov odbornej pripravy. Preskimanie Grovne tvorivého pristupu
mesiac po absolvovani $kolenia malo skontrolovat’ nezaujati uroven pristupu ku kreativite. Pre
spolahlivejsie uidaje sa vSak priemerné skore kreativneho pristupu vypocitalo na zaklade vysledkov
zo vSetkych Siestich merani.

Tato juxtapozicia umoznila ukézat spolahlivejsi priemer tvorivého postoja a pozorovat
vzt'ah medzi Groviiou inovacie, tvorivym postojom a koeficientom odlisného myslenia. Moduly
odbornej pripravy by mohli zodpovedajicim spdsobom diferencovat’ tieto urovne a zmenit’ Groven
tvorivého pristupu alebo zmyslu pre sprostredkovanie v danej rdimcovej kategorii.

Zozbierany materidl nam umoznil zdokumentovat’, Zze rézne formy a metddy aktivizacie
dospelych v stimulacii tvorivého myslenia mierne alebo vyznamne ovplyvnili rozvoj tvorivych
postojov a tvorivej ¢innosti ucitelov anglického jazyka. Pri praci na akénych planoch boli kritickymi
prvkami pre ucitel'ov multimedialne materialy, u€itel’ské fora, podporné skupiny, ini ucitelia a r6zne
formy relaxacie pocas inkubacie. Detailné udaje zozbierané vdaka reflexivnym dennikovym
zaznamom umoznili bliz§ie urcit’ zdroj inSpirdcie, podpory, osvetlenia a proces a realizaciu tvorivych
aktivit, Co sa moze ukazat’ ako klaicové pre d’alsi vyskum.

Z metodologického hl'adiska mozno povedat, ze vyskumna hypotéza bola overena a moze
byt potvrdend. Vysledky ukazuju, Ze vyskum a inovativny pristup stimulovany Stvorrozmernym
koncepénym programom ovplyviuje rozvoj tvorivého postoja a kreativity pri vyucbe angli¢tiny.

Ako je vidiet’ na nasledujucom grafe, vSetky zlozky tvorivého procesu obsiahnuté v stupnici
CAAS a ucebnych osnovach odbornej pripravy sa s postupnymi stretnutiami vyrazne alebo mierne
zvysili. Najvyraznejsi rozsah zmien v postoji sa uskutocnil po prvom stretnuti, €o je viditeI'né v grafe.
Moze to vSak byt preto, Ze ucitelia, ktori sa zucastnili §tadie, sa museli vopred naucit’ predpoklady
tvorivosti v zakladnych u¢ebnych osnovach a ich povedomie bolo ovel'a nizsie.
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Obrdzok 8 Learning Curve of Individual CAAS Subscales

Nakoniec, prva kategoria merania kreativneho myslenia medzi u€ite'mi anglictiny ziskala najviac
bodov. Aj mesiac po ukonceni Skolenia uclitelia preukazali relativne vysokl uroven tohto
ukazovatela. Tento pozitivny vysledok znamena, ze ucitelia ziskali a dokladne asimilovali
informadcie o tvorivych predpokladoch pri vyucbe anglictiny. Znamena to tiez, ze kreativita povodne
spojena s konceptom nevyucovatel'nosti sa ukazala byt hmatatel'nej$im konceptom.

Druhy ukazovatel’ je zlozitejsi a tyka sa kaskadového rozmeru tvorivosti, ktory zahfiia otazky
postojov tvorivosti Studentov v tvorivom vyucovani a vyucbe v rdmci koncepcie alebo tlace, procesu
a produktu. Kolo merania ukazalo najniz$iu Groven tejto kategoérie, ale zaroven mozno pozorovat’
povzbudivy trend zmien. Znamena to, Ze ucitelia ziskali viac vedomosti, stali sa sebavedomejs$imi a
viac riskovali tym, Ze opustili alebo zmenili formu svojich predchadzajiacich navykov a postupov.
Zaroven sa ich vyucovacie metddy stali viac aktivujucimi, situacnymi a rieSiacimi problémy.

Treti ukazovatel’ bol podvodne na druhom mieste. Spolupraca a pristup k zdielanym priestorom
podla zaujmov neboli na vysokej tirovni kvoli centralizovanému vzdelavaniu. Vel'mi prekvapujiucim
zaverom je, ze tento ukazovatel’ sa po tréningu vyrazne zvysil a zostal rovnako vysoky. Pocas
Skolenia ucitelia prejavili vac¢siu radost’ zo spoluprace, zdiel'ania prace alebo Sirenia projektov medzi
ostatnymi ucitel'mi.

Posledny ukazovatel’ tvorivého pristupu bol vyzvou aj pre ucitel’'ov pred Skolenim. Tretie meranie
ukazuje, Ze aj po druhom $koleni sa situacia eSte viac skomplikovala. Po $tvrtom tematicky suvislom
stretnuti sa vSak uroven tohto faktora vyrazne zvysila. Rovnako uspokojivé vysledky v tejto kategorii
mozu naznaCovat vyraznej$ie posilnenie vedomosti, autentickejSie materialy a metédy prace
kombinujice mimoskolské prostredie s prostredim triedy a doraz na sebatcinnost’ ucitelov a
Studentov.

Casova triangulacia pocas priebezného kolenia a distribucia dotaznika CAAS Sestkrat — raz
pred, Styrikrat pocCas a raz po tréningu — umoznila objektivnu stabilizaciu pozorovanych zmien a
doveryhodné hodnotenie tirovne kreativity medzi ucitelmi. Ked'Ze vSetci ucitelia preukazali po troch
mesiacoch vyss§iu uroven profesionalnej kreativity, prva hypotéza moze byt potvrdena.



H;: Vykon ucitela EFL stimulovany vzdelavacim programom mé vyznamny vplyv na
rozvoj kreativneho postoja a vyuZzivanie kreativnych aktivit medzi u¢itel'mi zakladnych
skol EFL.

Vyskumnd otazka 2

Aka je sthra medzi tvorivym pristupom ucitel'ov, koeficientom ich odlisného myslenia a uroviou
zavedenych inovacii?
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Obrazok 9 The Interplay Between CAAS, SWES and EIEQ

Teoretické uvahy ako sucast’ dizertanej prace, ako aj vyvoj a pouzivanie nastrojov
podporujucich hodnotenie tvorivosti ucitel'ov a hodnotenie urovne didaktickej alebo organizacne;j
inovacie zavedenej vo vzdelavacej institlicii umoznili ziskat’ odpovede na vyssie uvedent vyskumnu
otazku.

Pri vybere ucitelov pre vyskum sa doraz kladol na ziskanie r6znych pripadovych studii. Pri
skimani kreativity ucitelov-inovatorov sa pozornost venovala dvom aspektom. Prva sa tyka
posudenia tvorivého postoja inovatora, druhd - urCenia ich schopnosti mysliet' odliSne. Na
hodnotenie tvorivosti inovatorov boli vyvinuté vhodné nastroje. Vysledky pilotnych studii potvrdili
ich spolahlivost’ a platnost’, a tym aj moznost’ ich vyuzitia medzi ucitel'mi, ktori boli stcast'ou
prieskumu. Nastroje pouzivané na hodnotenie kreativity ucitelov ukéazali maly rozdiel medzi
uroviou tvorivého pristupu a hodnotenim ich pracovnej vzorky a inovaciami. Mo6ze to byt’ spdsobené
prirodzenym spdsobom fungovania ucitel'ov a ich zmyslom pre slobodu jednania v oblasti tvorivosti.
Pozorovanie tohto vztahu prispelo k rozvoju nasledujtcich Styroch kategorii ucastnikov:

1. Ucitelia s nizkou troviou tvorivého pristupu, nizkou uroviiou koeficientu
divergentného myslenia a miernou tiroviiou inovacie.

2. Ucitelia s nizkou turoviiou tvorivého pristupu, vysokym koeficientom
divergentného myslenia a vysokou Uroviiou inovacie.



3. Ucitelia so strednou uroviiou tvorivého pristupu, vysokym koeficientom
divergentného myslenia a vysokou Uroviiou inovacie.

4. Ucitelia so strednou uroviiou tvorivého pristupu, velmi vysokou uroviiou
koeficientu divergentného myslenia a vysokou uroviiou inovécie.

Tato klasifikdcia sa moze prejavit’ v nasledujticich zaveroch:

1. Medzi zavedenymi inovaciami st len tri organizacné inovacie. ZvySnych 21 sa
metodické inovacie. VSetky inovacie su navrhované rieSenia, ktoré sa doteraz v
inStitciach nepouzivali a ktoré su reakciou na kategdrie vzdeldvacich modulov a
aktualne potreby ucitelov-vyskumnych pracovnikov. Hodnotené inovacie boli vo
vacsine pripadov vytvorené jednym inovatorom, ale boli vyvinuté na zaklade konzultacii
s inymi ucitel'mi. Dve inovacie neskor vyuzili d’alsi ucitelia — neinovatori.

2. Na zaklade ziskanych vysledkov musi byt hypotéza formulovana na testovanie tejto fazy
vyskumnej prace zamietnutd. Malad skupina a rézne premenné neumoznuju dalSie
zovSeobecnovanie, mozno len potvrdit, Ze existuje mierna sthra medzi tvorivym
pristupom ucitelov, rozdielnym myslenim a inovacnou kompetenciou. Potencidlne
zavislosti su zaznamenané v nasledujucich oblastiach. Cim vysSia je troveii kreativity
ucitel’a anglictiny, tym véacsia je jeho schopnost’ vytvarat’ inovativne rieSenia v triede.
Ucitelia s vysokou uroviiou tvorivosti maju potencial vytvarat inovativnejSie rieSenia
ako ucitelia s niz§im skore tvorivosti.

Vztah medzi stimuldtorom tvorivosti, t. j. koeficientom rozdielneho myslenia ucitel'ov
(ukazovatel': SWES vysledky zaloZené na kédovanych nahravkach a testovacich odpovediach), ich
sebahodnotenie kreativity (ukazovatel: Stupnica CAAS) a skuto¢nd implementicia — urovenl
inovacie (ukazovatel: Vysledky EIEQ zalozené na hodnoteni planu hodin) - boli hodnotené
triangulaciou vyskumnych nastrojov a technik. Vysledky testov potvrdzuji miernu suhru medzi
premennymi, takZe hypotéza ¢islo dva je v stiCasnej $tadii zamietnuta. Napriek tomu boli vyvodené
d’alsie dolezité zavery, o ktorych sa podrobnejsie diskutovalo v ¢asti vyskumnych otazok.

H;: Medzi kreativnym vykonom ucitelov, koeficientom divergentného myslenia a
uroviou ich inovacii existuje vyrazna pozitivna suhra.

Vyskumna otazka 3

Ci a ako méZe AR organizovana okolo Wallasovych styroch faz stimulovat’ tvorivo-inovativnu
kompetenciu ucitel'ov EFL?

Vnutena forma akéného vyskumu stvisela so snahou stimulovat’ tvorivé aktivity ucitelov a
posilnit’ ich samostatnost a povedomie v cinnostiach a vécSie ponorenie sa do vstupného
vzdelavania. Na dosiahnutie tohto ciel’a sa AR uskutoc¢nila na zaklade Wallasovho konceptu, ktory
prvykrat navrhla Burnsova (2010) vo svojom vyskume. Hoci ini psychologovia ako Necka (2015) a
Schmidt (2013) moézu argumentovat’ proti mechanickému pohl'adu na tvorivé procesy ako také,
sucasna praca vyvolava kreativitu v zmysle odbornej spdsobilosti ucitel’a angli¢tiny, ¢o znamena
Struktarovany a vedomy proces, na ktory tento model primerane reaguje. Takyto vyber pracovnych
metdd priniesol mnoho zaujimavych zaverov a ivah odpovedajucich na tretiu vyskumnu otazku:

1. Pripravna faza umoznila ucitelom zapojit’ sa kognitivne a stat’ sa zodpovednymi za svoj
individualny profesiondlny rozvoj a proces vyucby a ucenia. Dostali Sancu zapojit’ sa do
vyskumu a aktualizovat’ svoje metodologické poznatky. Reflexivne hesla dokazuju, Ze



sebaskumanie poskytlo ucitelom dostatok informacii, aby mohli zazit’ svoje problémy, klast
spravne otazky a najst rieSenie, ako prekazky bud’ odstranit’, alebo minimalizovat’.

2. Mnohi vyskumnici suhlasia s tym, Ze afektivna kontrola, autonomia ucitel'ov a uvedomenie
si kontextu vyucby a ucenia s zakladom na ceste kreativneho reagovania na situécie v triede
(Gabrys-Barker, 2011, Little, 1995, Underhill, 1993). V ucebnych planoch aj reflektivnych
dennikoch bolo jasné, ze ucitelia st zodpovedni za to, ¢o sa deje v triede a usiluju sa o
autonomiu samych seba a Studentov. Zaujimavé je, Ze viac§ina etap, a najmé inkubacny krok,
umoznila ucitelom distancovat’ sa od praxe a tym si viac uvedomovat’ svoj rozhodovaci
proces. Tymto spdsobom by ucitelia mohli rozvijat’ schopnost’ odrazat’ a vytvarat svoje
vlastné teorie vyucby (Freeman, 1992).

3. Proces osvetlenia umoznil definovat’ akény plan a navrhniit’ inovacie prisposobené suc¢asnym
potrebam ucitel'ov aj Studentov. Je zaujimavé, ze zaznamy z fazy overovania a diskusie s
ucite'mi ukazuju, ze Struktirované aktivity umoznili pozorovat’ skutocné zmeny v triede, o
v niektorych pripadoch viedlo k pravdepodobnému odstraneniu alebo minimalizacii
problémov. Kratke obdobie §irenia nam to vSak neumoziuje povedat’ s istotou. Mdzeme
vSak jasne pozorovat’ narast schopnosti ucitelov definovat problémy, samostatnosti a
sebaucinnosti.

Ucitelia boli schopni riesit’ vyznamné problémy vo svojom miestnom vzdelavacom kontexte
pomocou kombindacie transformacnych a akénych vyskumnych modelov. Zavedenie obmedzeni v
ramci kategorii zaznamov v reflektivnom denniku a sledovanie vzniku inovacii (vysledky EIEQ
naznacujuce strednt alebo vysoku troven) tymto sposobom umoznilo petvrdit’ hypotézu Cislo tri.
Rozhovory s uditeI'mi tiez podporili dolezitost’ akéného vyskumu pri motivacii ich prace ako
reflexivnych odbornikov a vyskumnych pracovnikov.

Hs: AkEny vyskum organizovany okolo Wallasovych Styroch fdz moze stimulovat
kreativno-inovativne kompetencie ucitelov.

Vyskumna otazka 4

Akym sposobom ovplyviiuje zapojenie sa do vzdelavacieho programu zmenu ucitel'ov v oblastiach
profesijného rozvoja a aké s désledky tohto vplyvu?

Rozhovory odhalili, Ze vSetky oblasti boli vyjadrené vo vSetkych aspektoch profesijného
rozvoja ucitelov po intervenénom programe. Prave tento model nam umoznil identifikovat’ cesty
zmien vyplyvajicich z odbornej pripravy. Osobnd doména bola citovana najcastejsie, pretoze akény
vyskum bol orientovany na individualnu pracu a vyzZadoval si odbornost’ v kontexte a predmete.
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Vyssie uvedeny obrazok naznacuje, Ze niektori ucitelia, ktori predstavuji vyssSie skore zisku,
mali tiez vysSie percento uvah tykajucich sa profesiondlneho rozvoja. Napriek tomu nie je mozné
zovSeobecnit’ takuto obmedzent vzorku. Existuju tu aj d’alSie premenné, ako napriklad zavézok k
odbornej priprave alebo v§eobecné nadsenie pre poskytovanie nestrannych odpovedi. Obrazok vo
vSeobecnosti vymedzuje proces profesionalneho rozvoja cez prizmu akéného vyskumu ucitelov v
oblasti tvorivosti.

Uvahy ugitelov, ktoré uz boli podrobnejsie opisané vyssie, poukazuju na prieseénik prvkov
profesionalneho rozvoja a vyssej Urovne tvorivého pristupu. NajcastejSie sa spominala osobna
doména a doména dosledkov, ¢o mozno odovodnit’ praktickym rozmerom vzdelavania, ale aj
implementaciou inovacii na individualnej urovni. V druhom pripade sa pozorovalo, ze zmeny, ku
ktorym dosSlo v praci a postoji ucitelov, zapadaji do kategérii kognitivnych, socialno-
psychologickych a didaktickych procesov. Doména praxe naznacuje, Ze metodika anglického jazyka,
vratane celého procesu vyucby a ucenia, tiez presla urcitymi transformaciami. Pocas Skolenia si
ucitelia vSimli, Ze ich kreativita a schopnost’ pisomne;j reflexie st spontannejsie a zvycajnejsie ako
pred intervenciou. TieZ si v§imli, Ze ich praca je ve'mi vedoma a Studenti st vel'mi aktivni. Na druhej
strane uditelia tiez zaznamenali mnoho stimuldtorov a inhibitorov svojich ¢innosti.

Pocas dva a pol mesa¢ného studia sa vyskytli urcité prekazky a tazkosti z dovodov, ktoré ucitel
nemohol ovplyvnit. V tom ¢ase boli ulitelia a Studenti chori, jednotlivé triedy chodili na vylety a
ostatni ucitelia mali vel'a d’alSich povinnosti. To vSetko samozrejme zahimalo najdenie dodatocného
Casu, ktory bol obmedzeny naslednymi fdzami skiSky v ramci Skolenia. Napriek tymto
neprijemnostiam sme rychlo zhromazdili bohaty vyskumny materidl vo forme papierovej
dokumentécie, videozaznamov a hlasovych zaznamov, fotografii, kreativnych produktov a akénych
planov. Zozbierany material bol podrobeny kvalitativnej a kvantitativnej analyze. Za zmienku tiez
stoji, Ze vSetci ucitelia a riaditelia $kol stihlasili s u€astou ucitel'ov na odbornej priprave a zavadzani
mikroinovéacii na organizacnej alebo metodickej urovni. Rodicia v§ak neboli informovani o tom, ze
ucitelia budi zapojeni do pedagogického experimentu vykonavaného pod dohladom strediska
odbornej pripravy ucitelov. Viacsina ucitelov mala podporu v profesijnom rozvoji vo svojej
in§titcii, ale jeden ucitel’ zdoraznil pocit izolacie kvoli neschopnosti zdiel’at’ skisenosti a tispechy.

V neposlednom rade aktivita a zapojenie oslovenych ucitel'ov do procesu tvorivych aktivit a
cielov projektu rozvija tvorivy postoj a kreativitu respondentov a prejavuje sa tak v rozsahu ich
vlastnej ¢innosti vo forme zavadzanych inovacii a ukazovatel'ov profesijného rozvoja. U¢itelia, ktori
boli viac zapojeni do vzdelavacieho procesu, hl'adali aj nezvycajnejsie, riskantnejSie a funkcnejSie
rieSenia. Bolo mozné pozorovat’ va¢siu vnatornii motivaciu a spokojnost’ pri hl'adani rieSeni, ale aj
vyhl'addvani problémov. VSetci ucitelia preukédzali zmysel pre prijatie a toleranciu, ¢o mohlo
ovplyvnit pozitivne prijatie $kolenia, ale aj tvorivy proces ucitel’'ov.

Ucast’ ucitelov na kurze vzdelavacieho programu KPR a nasledujice rozhovory viedli k
niektorym zaverom, ktoré sa mozu stat’ perspektivnymi principmi zaloZzenymi na tomto procese:

1. Spolupraca ako sucast’ skupinovej prace a zdiel'aného priestoru ma pozitivny vplyv na
uroven motivacie a vytrvalosti ucastnikov §kolenia.

2. Zmeny a transformacie v rAmci tvorivého profesijného rozvoja je mozné dosiahnut’, ak sa
ucitelia aktivne zapdjaji do svojich aktivit a aktivne reflektujii svoje presvedCenie a
pedagogicki prax.

3. Vzdelavanie ucitel'ov formou kurzov SPR by malo zahfiiat’ kombinaciu praktickych ¢innosti
a novych poznatkov o predmetoch.



4, Vztah medzi skolitelom a ucastnikmi je vyznamny a mal by byt’ zaloZzeny na vzajomnej
podpore, porozumeni a respekte.

5. Prostrednictvom zazitkového ucenia a zapojenia ucitelov do tlohy vyskumnika mozu
ucitelia lepSie upevnit’ svoje vedomosti a efektivnejsie uplatiovat’ praktické tipy.

6. Uloha vzdelavacieho prostredia, zdroje, zmysel pre slobodu jednania a sebavedomie ugitel'a
st neocenitelné.

7. Pozorovanie zmeny vo svojich aktivitich vedomym pridanim prvkov tvorivosti a ziskanim
pozitivnych ucinkov vo forme zvySenej motivacie a zapojenia Studentov vyvolava tuzbu
hl'adat’ nové rieSenia a zapojit’ sa do procesu rozvoja.

8. Podpora tdasti ucitel'ov v Skole podporuje otvorent a efektivnu komunikéaciu myslienok.

9. Ochota zapajat’ sa do rizikovejsich a jedine¢nejsich aktivit zalozenych na vynaliezavosti
skupinovej mediacie je podporovand vnimanim, ze ucitelia podporuju jednotu a sudrznost’
bez vaznych nezhod.

10. Uvedomenie si cielov a ofakavani umoziuje diagnostikovat’ situaciu a objasnit’ poslanie,
napr. formou zavedenych inovécii.

11. Vnimanie prace a problémov ako vyzvy a hladanie prekvapeni zvySuje Sance na tvorivé
pokusy.

Skore zisku medzi instruktormi bolo vypocitané spolu s polostruktiirovanymi t¢émami rozhovorov
pomocou otazok na posudenie rastu v doménach CPD.

Kodovanie odpovedi umoznilo priradit’ im spravne kategorie domén CPD. Stvrta hypotéza, ktora
hovori, ze rast domén profesionalneho rozvoja sa zvySuje s poctom skore zisku, moze byt tiez
potvrdena.

Hy4: ZvySena vykonnost’ CAAS bude mat’ za nasledok vyraznejsi rast domén CPD.



Suhrn

Zdovodnenie skolenia: Ramcovanie kreativnych obmedzeni

Proces zmeny kreativnych postojov, aktivit a zrucnosti vo vyucbe je stibor Cinnosti, ktoré
zahinaju kazdodenné cinnosti ucitelov, vykondvané prostrednictvom subjektivnych vztahov a
kontextov zalozenych na vzdelavacich cieloch a zameranych na rozvoj medidcie, divergentného
myslenia, rieSenia problémov, rozhodovania, reflexivity a kritického myslenia (Clegg — Birch, 2002;
Schmidt, 2013; Xerri, 2018). Tento zlozity proces vyzaduje, aby ucitelia zaclenili urcité zru¢nosti a
postoje, aby mohli premenit’ svoju prax na skutocne tvorivy a transformacny proces od tvorivosti k
tvorivo-inovativnej kompetencii. Prave tento vysledok bol dosiahnuty s vyuzitim modelu akéného
vyskumu profesionalneho rozvoja. Toto zistenie je v stlade s mnohymi vyskumnikmi (Burbank —
Kauchack, 2003; Burns, 2016; Kennedy, 2005; Zawadzka, 2004; Weinder, 2003), ktori povazuju
akény vyskum za posiliiujiici model transformacie pedagogickej Cinnosti a autonémie. Pro-c
kreativitu (Kaufman — Beghetto, 2009) vo forme profesionalnej tvorivosti uitel'ov anglického jazyka
mozno rozvijat’ a podporovat’ aj pomocou vhodnej heuristiky, t. j. siboru metod tvorivého rieSenia
problémov a pristupov (Necka, 2012; Clegg — Birch, 2002; Jones — Richards, 2016; Schmidt, 2013).

Kreativita a inovacia — illoha domény a realizmu problému

Zda sa, ze ucitelia, ktori dosiahli nizSiu uroven kreativneho pristupu, ako je troven pracovne;j
vzorky, maju nizku doveru vo svoje tvorivé kompetencie. Ich schopnost’ kreativne mysliet’ naznacuje
vacsi potencial, nez predpoklada ich sebatcinnost. Medzi opytanymi ucitelmi nebol pozorovany
ziadny inverzny vzt'ah, o naznacuje nizke schopnosti tvorivého myslenia a vysoku urovei tvorivého
pristupu. Na zaklade toho si uéitelia zvyc¢ajne nie su plne vedomi svojej schopnosti kreativne mysliet’.
V tomto pripade je nevyhnutné pracovat’ na zmene postojov ucitelov vytvorenim vhodnych aktivit,
ktoré posilnia a motivuju uéitelov, aby verili vo svoj tvorivy potencial. Vyber spravnych metod a
pristupov pre ucitel'ov na ich neustalej ceste k profesionalnemu rozvoju je nevyhnutny. Skuto¢nost’,
ze ucitelia dosiahli vysSie skore v oblasti inovécii ako v stupnici CAAS, moze tiez naznacovat, ze
ich zmysel pre ucinnost’ nie je vysoky (Bertasiené, 2020; Dekelaita-Mullet, et. AL, 2016; Hana —
Hamada, 2017), ale st odbornikmi na reagovanie na svoje individualne potreby v konkrétnom
Skolskom kontexte. To potvrdzuje predpoklady mnohych vyskumnikov (Csikszentmihalyi, 1990;
Kaufman —Beghetto, 2009), ktori zdéraznuji tlohu nielen skiisenosti a vedomosti, ale aj miestnej
oblasti praxe pri formovani tvorivého myslenia a zrucnosti. Na druhej strane, ich skromny pristup k
urovni profesionalnej kreativity TEFL méze byt Ciastocne dosledkom ich nespravneho vnimania,
nedostatku istoty o definicii, nedostatku metodologickych znalosti pri jej aplikécii a nizkej irovne
sebaucinnosti (Bertasiené, 2020; Dekelaita-Mullet, et. al, 2016; Hana — Hamada, 2017; Khany —
Boghayeri, 2014; Morais — Azevedo, 2011; Xerri, 2018). Mimo domény mo6zu byt’ dolezité aj realne
problémy, t. j. vysoka uroven realizmu problémov. To mdze byt zdkladom pre d’al§i vyskum
motivacie ucitel'ov pri tvorbe inovacii a tvorbe uloh zameranych na rieSenie problémov v redlnom
kontexte ucitel'ov. Preto je nevyhnutné podporovat’ kreativitu prostrednictvom cielenych programov
a vzdelavacich metdd zameranych na zlepSenie pro-c kreativity ucitelov EFL (Chien — Hui, 2010).

Stimulatory a inhibitory profesionalnej tvorivosti

Ucitelia, ktori sa zucastnili prieskumu, odhalili, Ze tréning kreativity vo svojej sucasnej podobe
ovplyvnil rozvoj vyskumného a kooperativneho pristupu. Niektori ucitelia dokonca uviedli, ze buda
nad’alej pouzivat’ tato metddu sledovania procesov na vytvéaranie inovacii. Na zaklade rozhovorov
mozno predpokladat’, Ze ucitelia prejavili vysoky zaujem o $kolenie vd’aka podpornej a uvol'nene;j
atmosfére, niekol'’kym novym pracovnym metdédam, novému pohladu na svoje navyky, schopnosti



vidiet a riesit’ problémy a certifikatu. Tento pozitivny vysledok mdze vyplyvat’ aj z ochoty ucitelov
podpisat’ sa na CPD a Skolenie a profesionalne sa rozvijat’ v oblasti kreativity (Pishghadam, Baghaei
— Shayesteh, 2012). Ukazalo sa, ze vysoka urovenn motivacie ucitelov je jednym z faktorov
ovplyviujucich ich efektivnost’ vo vyucbe (Khodabakhshzadeh et al., 2018). Spolo¢né podniky vo
forme skupinovych uloh, diskusii a virtualneho zdiel'aného priestoru im dali pocit spolupatricnosti k
skupine a vytvorili emocionalne puto. V atmosfére tolerancie a slobody sa v dosledku ludickej
atmosféry mnohokrat objavil humor a smiech. Respondenti sa ochotne podelili o svoje napady a
navrhli zlepSenie pracovnych metdd. Pri vyvoji inovacii, tvorbe akéného pldnu alebo praci pocas
tréningu preukazali analytické a strategické myslenie, reflexiu a dokonca aj spontannu kreativitu. Je
zaujimavé, Ze ucitelia s velkym nasadenim a poteSenim spolupracovali s ostatnymi ucitelmi a
prejavili potrebu prezentovat’ svoje vlastné napady alebo tspechy. UCcitelia tiez ocenili zmieSant
formu skolenia ako motiva¢ny faktor, ¢o pozorovali aj ini vyskumnici pri priprave ucitel'ov (Karavas
— Papadopolou, 2015).

Posilnenie divergentného myslenia na individuélnej arovni

Distribticia otvorenych otazok ako tvoriva rozcvicka a potom kodovanie odpovedi umoznili
posudit’ koeficient divergentného myslenia v individualnej pracovnej vzorke ucitel'ov. Niektoré
studie potvrdili, Ze existuje vzt'ah medzi vSetkymi Styrmi prvkami divergentného myslenia, ako to
navrhuje Guilford (1968), a troviiou efektivnosti vyucby (Khodabakhshzadeh et al., 2018) a
hl'adanim problémov (Alabbasi et al., 2021). Je zaujimavé, ze vyskumnici (Khodabakhshzadeh et al.,
2018) naznacili, Ze originalita a spracovanie maji najniz§i pracovny faktor, zatial' co plynulost’ a
flexibilita dosiahli vysSie skore. V aktudlnej Studii takmer vsetci respondenti preukdzali vysoku
uroven plynulosti myslenia a mensi pocet ucitel'ov preukazal originalitu a prepracovanost’ v mysleni.
Vysledky, podrobne opisané v praci, ukazuju, Ze niektori ucitelia maju vel’kt slobodu pracovat’ pod
¢asovym tlakom a bez podpory inych l'udi. Analyza dat z individualnej prace zaroven ukazala, Ze
niektori ucitelia su lepsi v tvorivej mediacii s inymi ucitel'mi. Mohlo to byt ovplyvnené uréitym
druhom kolektivneho myslenia a Struktirovaného toku (Amabile, 1997; Bandura, 2000; Billings —
Halstead, 2012; Csikszentmihalyi, 2013; Wang et al., 2021). V pripade rozdielneho myslenia nad
individudlnym konanim bola skupina heterogénnejSia ako pocas skupinovej prace. Opit je
povzbudzujice, ze ucitelia s aktivni a Ze ich proces tvorivého myslenia je pocas spoluprace viac
podporovany.

Posilnenie divergentného myslenia prostrednictvom skupinovej kreativnej mediacie

Pouzitie metédy TAP a sledovanie vypovedi respondentov vo forme audiovizualnych
zaznamov a ich analyzy umoznilo identifikovat’ odli§né myslienky, t. j. ich koeficient v rdmci vzoriek
skupinovej prace a pochopit’ potencialne tvorivy ¢in ucitel'ov (Ericsson — Simon, 1993; Gilhooly, et.
al., 2007; Kussmaul, 1995; Witkowska; 2014). V tychto myslienkach bola vyjadrend plynulost’,
originalita, prepracovanost’ a flexibilita myslenia. Vyjadrené tivahy v skupinovej praci zvyc¢ajne trvali
niekol’ko sekuind, objavili sa nahle a narodili sa vo chvil'ach diskusie o myslienkach, pocas plynulosti
myslenia, ale aj vo faze spracovania a flexibility myslenia, vyjadrenia vahania a nekonformného
postoja. Vyskum ukazuje, ze pocet prvkov plynulosti sa objavuje na zaciatku prace a potom sa
zvysuje pocet vypracovani, originalita a flexibilita. Obsah tvorivého myslenia v ¢innostiach, t.j. pri
tvorbe aktivit alebo vyuCovacich etap, sa tykal najmé problematiky v oblasti vyucby anglického
jazyka a vyucbovych prvkov pre kreativitu zo Specifického vzdelavacieho modulu. Tvorivé tivahy
vyjadrili obavy z vytvorenia tematicky konzistentného obsahu cvicenia vhodného pre dant vekova
skupinu. Rozsah tém je pomerne Siroky a problémy su pocetné a dolezité. Treba zdoraznit, ze
divergentné procesy myslenia boli zamerané aj na inkluzivne prvky a Studenta, jeho potreby a
jazykové schopnosti. MozZe sa ukazat’, Ze to naznacuje skusenosti ucitel'ov a ich zapojenie do ich



vlastného odborného vzdelavania. Vyjadrené myslienky v akcii tiez naznacuju individualne rozdiely
tykajlice sa ich pristupu a ziskavania didaktickych a tvorivych vedomosti nimi. Vo vyjadreniach
niektorych ucitelov bolo dvakrat tol’ko tém konzistentnych s predpokladom tlohy a metodicky
efektivnych, ¢o moze naznacovat’ rozdiel v irovni vedomosti vyucovacich metod, ale aj inych
premennych. Je povzbudzujuce, Ze vSetci ucitelia pocas skupinovej diskusie poskytovali svoje
kreativne reflexie.

Akény vyskum a Styri fazy kreativity

Ugelom zavedenia reflexivnych dennikovych zidznamov bolo nielen sledovat’ tvorivy proces,
okolo ktorého sa organizoval akény vyskum, ale aj poskytnut’ ucitelom priestor na budovanie
individualneho pribehu o ich kreativite v ramci vlozenych obmedzeni (Bielska, 2011; Burns, 2016;
Dornyei, 2007; Koestler, 2014; Richards — Cotterall, 2016). Planovanie ich prace na zaklade hI'adania
problémoyv, inkubacie, osvetlenia a overovania umoznilo u¢itelom nielen prevziat’ tlohu vyskumnika
v kontexte vyucby, ale aj posilnit’ svoje sebauvedomenie si svojich ¢inov a ndvykov, aby ich neskor
zmenili (Burbank — Kauchack, 2003; Weiner, 2003). Prvou fazou bolo najst’ oblasti zlepSenia v
konkrétnej skupine l'udi. Obsah Skolenia vybavil ulitela niektorymi technikami zalozenymi na
analyze hlavnych pricin alebo hl'adani problémov, aby ucitelia mohli definovat’ problém alebo oblasti
ktoré by mohli byt upravené pre ich potreby. Ucitelia najcastejSie hl'adali ndpady na internetovych
forach, okrem inych ugitelov, na YouTube alebo sa zagastiovali webinarov. Ulohou inkubaéného
procesu bolo dat’ ucitel'om priestor pre kreativitu, v ktorej sa nezameriavajii na hl'adanie rieSeni, ale
venuju ¢as svojej pohode. Tato f4za mala rézne formy v réznych fazach vycviku.

Celkovo, ako si v§imli opytani uéitelia, takato pravidelne zavadzana metoda vytvorila akési
rutinné zalozenie a vysoku mieru sebarozvoja v ich d’alSej praci. Proces osvetlenia ¢asto prebiehal
pocas relaxacnych aktivit, ako je prechadzka alebo pri rozhovore s inym ucitelom. Tato faza
umoznila definovat’ inovaciu, ktora musela byt overena do tyzdna. Zavedenie tohto typu systému
sledovania akéného vyskumu umoznilo nielen konstrukciu pribehu, ale tiez upozornilo ucitel’ov, ze
inovacie a kreativne napady sa neobjavuju nahle, ale takzvana faza osvetlenia mo6ze mat” mnoho
poddb a vyvija sa z celého radu socialno-kognitivnych procesov (Burns, 2016; Wallas, 1926). A ¢o
je najdolezitejsie, ukazuje sa, Ze nové sposoby prace mozu priniest’ pozitivnejSiu zmenu u ucitelov
aj Studentov, nez by sa dalo oc¢akavat’. V kratkych rozhovoroch ucitelia uviedli mnoho pozitivnych
aspektov mikroinovacii, od zvySenia urovne motivacie medzi Studentmi az po vacsiu spontannost’ v
ich praci.

Nonkonformizmus a potreba autenticity

Po Case stravenom s ucitelmi je tiez mozné nadobudnut’ dojem, Ze inovacie zavedené
ucite'mi boli nejakym aktom odporu, ktory mozno oznacit’ ako nekonformny postoj a nezavislost’ -
charakteristiky, ktoré mnohi vyskumnici povazuju za stimulator tvorivosti (Karwowski, 2014;
Kaufman, 2013; Csikszentmihalyi, 2013). Témy inovéacie, ich zapojenie a inhibitory vo forme
koncepcii, nedostatok vedomosti, zdrojov alebo podpory umoznili u¢itelom vyuzit tieto prvky ako
katalyzator ich tvorivého potencialu. Sledovanie prace ucitelov umoznilo pozorovat’ proces
transformacie ucitel'ov pri prijimani vhodnych opatreni. Ucitelia vel'mi casto hovorili o nedostatku
autenticity pocas vyucovania a dobri zmenu v tomto smere bolo mozné pozorovat v ¢innosti
ucitel'ov (Borko, 2009). To tiez stuvisi s kritickou pedagogikou Freya (1970), ktory hovori, Ze u€itel’
moze byt autenticky, ak je zapojeny do tvorivého skiimania.

Rast v doménach profesiondlneho rozvoja



Pokial’ ide o faktory podmieniujuce a ovplyviiujuce domény KPR (Clarke — Hollingsworth,
2002), ktoré sa vyskytuju v skupine skiimanych ucitel'ov, st ve'mi réznorodé. Z rozhovorov vyplyva,
ze vSetky oblasti boli vyjadrené vo vSetkych aspektoch profesijného rozvoja ucitelov po
interven¢nom programe. Vd’aka tomuto preciznemu modelu sme dokazali ur€it’ cesty zmien, ktoré
prinasa odborné vzdelavanie. Pretoze akény vyskum bol zamerany na individualne usilie a vyzadoval
kompetenciu v kontexte a predmete, najcastejSie sa spominala osobnd doména. Predpoklady
vzdelavania v reakcii na vyskumné problémy boli zamerané na vytvorenie ¢o najstimulujucejsieho
rozvojového prostredia pre ucitelov. Prvky, ktoré ucitelia uvadzali ako pre nich najpttavejsie a ktoré
boli pozorované aj vo vyskumnych postpandemickych kontextoch Jen et. al (2022) st nové, potrebné
poznatky v oblasti tvorivej vyucby, komunity praxe v skupine na Facebooku a Struktirovanej timovej
prace, moznosti overovania a Sirenia ich mikroinovécii, uznania a podpory kolegov zo skoly ¢i
organizacie skoly, pozitivnej a uvolnenej atmosféry a tréningu formou ZmiesSaného ucenia. Faktory,
ktoré boli inhibitormi v tychto procesoch, boli najma kratka doba diseminacie projektu, neschopnost’
zdiel'at’ inovacie s kolegom alebo chorobami z minulosti.

Profesionalnu kreativitu sa urcite oplati kultivovat. Zakladnymi prvkami Skolenia bola
schopnost’ reagovat’ na vyucovateI'né miestne momenty a tvorba pribehov ucitel'ov. Je to vS§ak mozné
len s vopred planovanym zdielanim vedomosti, tematickymi obmedzeniami zadanymi ucitelom a
pripravou Struktirovaného afinitného priestoru. Rozpravanie opytanych ucitel'ov prinieslo cenny
pohl'ad na ich tvorivy proces, dilemy, problémy a inovativne tivahy. Hoci je kreativitu tazké
implementovat’, dobre koordinované aktivity a integrovany pristup k navrhovaniu odbornej pripravy
umoznili ucitel'om vyvazit' Standardizované a kli§é Struktiry s improviza¢nou spontannostou a tym
pozitivne ovplyvnili kone¢né skore v dotazniku CAAS.



Odporicania Pre Prax

Kreativita ako koncept, ktory sa da ucit’

Empirické zistenia tejto dizertacnej prace ukazuju celkovo zlepSenu profesionalnu kreativitu
po skoleni. Ma to vyznamné dosledky a naznacuje to, Ze univerzitné pracoviska a vzdelavacie centra,
ktorych ciel'om je inSpirovat’ ucitel'ov, aby v praci tvorivo mysleli a konali, by sa mali zamysliet’ nad
tym, Ze im ponuknu odbornu pripravu v oblasti kreativity.

Zruénosti pri rieSeni problémov

Zistenia tejto Studie nielen potvrdzuju, ze skolenie ma potencial zlepsit’ tvorivy vykon, ale
takisto ukazuju, ze typ poskytnutého skolenia a povaha prace maji vplyv na troven kreativity vo
vysledkoch. Pocas jednotlivych faz odbornej pripravy boli ulitelia vel'mi povzbudzovani, aby
vyuzivali svoje zru¢nosti v oblasti kritického myslenia a rieSenia problémov. Pocas fazy zameranej
na prednasky poskytol vyskumny pracovnik u¢itel'om niektoré teoretické implikacie daného modulu
a ukazal im komprimovany proces ,,spajania bodiek" pri navrhovani aktivit lekcii (tri priklady) tak,
aby sa citili vo svojom individudlnom priebehu KPR istejSie. Hoci vzorka nie je reprezentativna,
empirické udaje Specificky naznacuju, ze spdsob ucenia sa na zdklade akéného vyskumu a zazitkové
vzdelavanie mohli viest’ k zvySeniu tvorivo-inovacnej kompetencie ucitelov. Zapojenie ich do
raciondlnych, redlnych problémov a kreativnych prvkov im teda umoznilo pozorovat’ viaceré
perspektivy a vytvarat’ prepojenia medzi réznymi témami.

Problémovy realizmus

ZaleZi tiez na tom, aké druhy cviceni sa na rozvoj kreativity pouzivaji. Zistenia ukazuju, ze
urovei inovacii vytvorenych poc¢as akéného vyskumu po odbornej priprave je posilnena problémami
z realneho sveta. Preto by pedagdgovia mali zvazit’ zavedenie stratégii kreativneho myslenia (ako st
tie, ktoré st opisané v tejto dizertacnej praci; napriklad heuristika; brainstorming, SCAMPER,
cvicenia stimulujuce odlisné myslenie) do kazdodennej prace ucitel'ov ich integraciou so vzorovymi
vyucovacimi technikami a aktivitami, ktoré mozu byt modelmi ich profesionalnej tvorivosti.

Skupinova praca ako kreativne sprostredkovanie

Pokial’ ide o druh aktivity Skolenia a tvorivého vykonu, vysSie uvedené udaje maju d’alsi
vyznam. Podla zisteni niektori i¢astnici dosiahli lepSie skore v koeficientnom a divergentnom
mysleni pri praci v skupine a niektori pri individudlnej praci. Takéto zistenia maji niekol'ko
bezprostrednych dosledkov vratane vhodnosti réznych foriem odbornej pripravy vzhladom na
kvality Studenta a kritickej tlohy tvorivej medidcie pri vytvarani myslienok, ktoré su relevantné pre
akademickt obec i odbornikov z praxe. Je nevyhnutné kombinovat’ tréningové metody tak, aby
proces vyhovoval potrebam kazdého jednotlivca. Niektori i€astnici Skolenia mézu generovat
mnozstvo napadov s I'ahkost’ou, zatial’ ¢o ini potrebuji skupinovii dynamiku, aby sa mohli posunut’
vpred spolu s napadmi ostatnych.

Ucditelia ako ti, ktori sa ucia

Tieto zistenia maju d’alSie, vyznamné dosledky. Malo dokazov pre prva hypotézu naznacuje,
ze schopnost’ kreativne mysliet’ a prichadzat’ s novymi rieSeniami nezavisi len od odbornej pripravy
v tychto zrucnostiach, ale aj od spdsobu, akym sa tieto zrucnosti ucastnici §kolenia ucia. Vysledky
naznacuju, Ze stratégia poskytovania vedomosti zamerana na zazitkové ucenie, v ramci ktorej
zapojeni ucitelia preberaju ulohu Studentov predtym, ako prevezmu zodpovednost’ vyskumnych
pracovnikov, je nevyhnutna na zvySenie ich U¢innosti a ich vedenie k intenzivnejSej praxi. Z



rozhovorov vyplynulo, Ze obsah odbornej pripravy, vratane urovne novych vedomosti a ich aplikacie
v realnom svete, ovplyviiuje motivaciu a pripravenost’ ucitel'ov profesionalne rast’.

ZmieSané ucenie

Vyznamnym prispevkom bol aj zmieSany rezim pripravy a ucastnici ho, podl'a vSetkého,
prijali dobre. Najmi pri takejto rozsiahlej vyudbe ocenili usporu ¢asu. Dal$imi najbeznejsimi
spominanymi stimulatormi boli v ramci Skolenia prijemné a bezstarostné prostredie vytvorené
cviceniami na prelomenie komunikaénych l'adov, spolo¢nd skupina na precvicovanie vedomosti a
prostredie vzajomnej podpory. Na skale CAAS sa v podstate nepozoroval ziadny vyznamny rozdiel
medzi zmieSanymi a na mieste organizovanymi Skoleniami, preto sa odporuca aplikovat’ ho v procese
KPR.

Profesionalna kreativita TEFL

Navrhované nastroje pouzité v sucasnej studii poskytuju rozhodujuci rdmec pre hodnotenie
profesionalnej kreativity. Jedna z priekopnickych definicii profesionalnej kreativity v oblasti TEFL,
zavedend skdla CAAS, mé rézne dosledky diskutované v dalSej cCasti stadie. Kazdy pedagog
pracujuci s ucite'mi bude schopny rozpoznat’ ich kreativny potencial, vytvorit’ tvorivé timy, sledovat’
ich kreativitu a navrhnut’ cestu, ktorou sa budu uberat’ s cielom nadobudnutia kompetencii v oblasti
tvorivosti a inovativnosti.

Individualne narativy

Vysledky moézu byt vel'mi dolezité pre univerzity a iné vzdeldvacie institucie pri pldnovani
koncepcii a smerov zameranych na kreativitu a odbornt pripravu. Podla vysledkov ziskanych v tejto
studii dospeli aktivni ucitelia ako ucastnici Skolenia dobre reagujii na odbornu pripravu, ktora sa
realizuje v zmie$anom rezime v ramci akéného vyskumu a zameriava sa na rieSenie miestnych
problémov v redlnom zivote. Umoznit’ ucitelom navrhovat vlastné narativy a profesionalnu
transformaciu je pri poskytovani takychto vzdelavacich kurzov organizaciam vel'mi dolezité.
Osobna doména profesijného rozvoja, ktora bola po Skoleni ovplyvnena najviac dokazuje, ze kazdy
ucitel’ ma individualny pribeh a okruh problémov, na ktoré potrebuje kreativne a inovativne reagovat’.
Odstranenie bariér, poskytovanie stimulov a zavedenie urcitych obmedzeni vo forme vzdelavacich
modulov, konceptov alebo tvorivych procesov (napriklad Wallasove $tyri fazy v reflexivnom
denniku) by mali byt’ klI'icom k efektivnemu tvorivému profesionalnemu rozvoju ucitel'ov EFL.

Nakoniec je potrebné pripomenut’, ze sucasny kvalitativny vyskum je otvoreny a jeho i¢elom
bolo implementovat’ definovanu Skalu CAAS ako profesijna kreativitu v oblasti TEFL pre odborny
rozvoj. Pozorovana sthra medzi divergenciou, tvorivou mediaciou, prednaSkovou heuristikou,
uroviiou inovacie, komunitou zdielanej praxe, realizmom problémov a praktickym rozmerom
vzdelavania su zakladom pre d’al§i vyskum a rozvoj tvorivych a inovaénych kompetencii medzi
ucitelmi.



Summary

The theoretical and empirical part of the work is a profound reflection on the creativity of
teachers, which is an essential element of professional work in the era of dynamic and unexpected
transformations as critical as knowledge, skills, and experience. The effects of the current work lead
to the formulation of numerous conclusions. The collected data allowed us to assess creative
teachings and build individual teachers' narratives around teaching creatively and teaching for
creativity.

Overall, the empirical findings of the current dissertation show improved post-training
professional creativity. This has significant implications and suggests that university units and
educational centres aiming at inspiring teachers to think and act creatively at work should think about
offering them training in creativity. Including reflective diaries and TAP recordings in the research
proved that creative ideas emerge as a result of many divergent actions prior to the occurrence of an
illumination stage (the moment of finding an appropriate solution to the classroom problem).

The findings of this study not only confirm that training has the potential to improve creative
performance, but they also show that the type of training given and the nature of the work have an
impact on the level of creativity in the results. During the stages of the training teachers were highly
encouraged to use critical thinking and problem-solving skills. During the lecture-based stage the
researcher provided teachers with some theoretical implications of the given module and showed
them the compressed process of “connecting the dots” while designing lesson activities (three
examples) so that they feel more confident in their individual part of the CPD course. Although the
sample is not representative, the empirical data specifically imply that action research mode of
learning and experiential training could have led to increase of teachers’ creative-innovative
competence. Thus, engaging them in rational, real-life problems and creative elements allowed them
to observe multiple perspectives and make connections across different topics.

It also matters what kinds of exercises are employed to develop creativity. The findings
demonstrate that the level of innovation generated during post-training action research is enhanced
by real-world issues. Hence, educators ought to consider introducing creative thinking strategies (like
those described in this dissertation; for example, Heuristics; brainstorming, SCAMPER, exercises
stimulating divergent thinking) into daily work of the teachers by integrating them with the sample
teaching techniques and activities that can be the models of their professional creativity. High level
of the designed innovations prove that such an integration can serve as an inspiration, “food for
thought”, a foundation to accommodate and customise one’s individual teaching needs and a starting
point of “connecting the dots” on the way to find another desirable application of the particular ideas.

Regarding the sort of training activity and creative performance, the data mentioned above
have further relevance. According to the findings, some of the participants scored better in coefficient
and divergent thinking while working in a group and some, while working individually. Such
findings have several immediate implications, including the suitability of various forms of training
in light of the qualities of the learner and the critical role of creative mediation in the generation of
ideas, which are relevant to both academia and practitioners. It is essential to combine training
methods so that the process meets the needs of each individual. Some trainees can easily generate
many ideas while others need group dynamic so that they can jump forward to other’s ideas.

These discoveries have additional, significant ramifications. The little evidence for the first
hypothesis suggests that the ability to think creatively and come up with novel solutions is not only
dependent on training in these skills, but also on the manner in which these skills are taught to



trainees. These results suggest that a delivery strategy focused on experiential learning, wherein in-
service teachers take on the role of learners before assuming the responsibilities of researchers, is
essential to enhancing their efficacy and driving them to practice more. The interviews revealed that
the training content, including its level of novelty and its application in the real world, affects
teachers' motivation and readiness to grow professionally.

Moreover, blended mode contributed significantly to the positive outcomes of the training
and seemed to have been well-received by the participants. Particularly during such extensive
instruction, they valued the time savings. The next most common training stimulators mentioned
were the enjoyable and carefree setting created by icebreaker exercises, the shared practice group,
and the supportive environment. Essentially, there was no significant difference observed in the
CAAS scale between the blended and on-site training sessions, so it is advisable to apply it in the
process of CPD.

The suggested tools utilized in the current study provide a crucial framework for the
evaluation of professional creativity. One of the pioneering definitions of professional creativity in
the TEFL field, the established CAAS scale has various implications that are further discussed in the
study. Every educator working with teachers will be able to recognize their creative potential, form
creative teams, keep track of their creativity, and design a path for them to follow in order to become
competent in being creative and innovative.

The results may be highly relevant to universities and other educational institutions while
planning creativity training policies and studies. According to the results obtained in this study, adult
in-service teacher trainees respond well to the training that is delivered in a blended mode, action
research and aims at solving locally based real-life problems. Allowing teachers to design their own
narratives and professional transformation is highly relevant while providing such training courses
to organizations. Personal domain of the professional development which was mostly affected after
the training proves that every teacher has an individual story and problem they need to respond
creatively and innovatively. Removing barriers, providing stimulations and introducing certain
constrains in a form of training modules, concepts or creative processes (for example Wallas’ four
stages in a reflective diary) should be the key for effective creative professional development of EFL
teachers.

The developed tools support the assessment of the EFL teachers' creativity. They can also be
used in creating creative school teams in teacher development and preparation of in-training teachers.
However, more than merely attracting teachers with high creative abilities is required to make a
school innovative. It is also essential to care for the development of the innovative potential of
employed teachers and use it appropriately.

The study concluded that there is a slight interplay between teacher’s level of professional
creativity, the coefficient of divergent thinking and the level of introduced innovations, so it is crucial
to managing them skilfully. Therefore, the developed methodology for assessing the creativity of
English language teachers is an important activity that will support the development of additional
tools for examining creativity in foreign language teaching. By using the proposed tools, each person
educating teachers and supporting their professional development will be able to effectively identify
the creative potential of teachers, build creative teams, monitor teachers' creativity level, and thus
create an appropriate path for them to develop creative-innovative competence.

The developed methodology will undoubtedly increase awareness and knowledge in
monitoring the creativity of English language teachers. Such activities will contribute to an increase



in the level of innovativeness of educational institutions and thus will affect their further
development.

Professional creativity is, for sure, worth cultivating. Essential elements of the training were
responsiveness to teachable local moments and the creation of teachers' narratives. However, it is
only possible with the previously planned knowledge sharing, thematic constraints imposed on
teachers, and the preparation of a structured affinity space. The narrations of the surveyed teachers
brought valuable insight into their creative process, dilemmas, problems, and innovative
considerations. Although creativity is difficult to implement, well-coordinated activities and an
integrated approach to training design allowed teachers to balance standardized and clichéd
structures with improvisational spontaneity and thus positively impacted the final score on the CAAS
guestionnaire.

Finally, it should be remembered that the current qualitative research is open-ended and its
purpose was to implement the defined CAAS Scale as professional creativity in the field of TEFL
for professional development. The observed interplay between divergent thinking, creative
mediation, lecture-introduced heuristics, the level of innovation, community of shared practice,
problem realism and the practical dimension of the training are the basis for further research and
development of creative and innovative competences among teachers.
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Appendix A The Creative Attitude and Activity Scale (CAAS)
The Creative Attitude and Activity Scale (CAAS)

Intended for teachers of English as a foreign language

Author: Marzena Foltyn

Instructions for Filling In the Questionnaire for the Pilot Survey “Measuring Creative Attitude and
Activity from an EFL Teacher’s Perspective”:

This scale examines the creative attitude of an EFL teacher in general, so it is aimed at checking
whether you are currently approaching your work in a creative way, trying to ensure the following
four conditions in line with The Fourfold Concept of Creativity in an EFL Education: purposefulness
and obligatoriness; multistagedness; interconnectivity and collaboration; transformativeness.
Answer the questions STRONGLY AGREE, AGREE, DISAGREE or STRONGLY DISAGREE. If
you are sure about the answer, underline STRONGLY AGREE or STRONGLY DISAGREE, if you
are less sure underline AGREE, or DISAGREE, but try to answer each question. Don't hesitate too

long, usually the first thought is the best.

I have a clear goal in mind about the lesson.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

T

I know what is the purpose of each activity | employ.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

I believe everyone can be taught creativity.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

I believe my profession is an act of creativity.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

OT

I believe creativity in EFL education results in valuable and
concrete outcomes.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

o7

I know the creative assumptions of the EFL curriculum.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

| approach EFL education as intra- and inter-cultural
competence.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

I make use of new technologies.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

I possess a solid subject knowledge base.

AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

10. I am self-confident in what I do. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

L1. | am a risk-taker. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

12. 1 like trying something new. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

13. | put emphasis on using language to establish or maintain AGREE STRONGLY AGREE
relationships. DISAGREE STRONGLY DISAGREE

14. | put emphasis on using language in creative ways to solve AGREE STRONGLY AGREE
problems. DISAGREE STRONGLY DISAGREE

L5. | put emphasis on using language in situated meanings. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

16. | put emphasis on using language to be able to portray ourselves. | AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE

L7. | encourage collaboration with other institutions (intra- and/or AGREE STRONGLY AGREE
inter-nationally). DISAGREE STRONGLY DISAGREE

18. | encourage mentoring novice teachers. AGREE STRONGLY AGREE




DISAGREE STRONGLY DISAGREE

19. I look for constant development depending on my colleagues or | AGREE STRONGLY AGREE
other experts (e.g. meetings, seminars, workshops, postgraduate | DISAGREE STRONGLY DISAGREE
studies, courses).
0. I make use of EFL teachers’ forums. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P1. I make use of teachers’ networking. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P2. | encourage in-school team teaching. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P3. | encourage shared lesson planning. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P4. | encourage peer observation. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P5. I make connections between the lesson content and students’ AGREE STRONGLY AGREE
lives. DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P6. I adapt lesson content to the learners’ needs. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P7. | make lessons unique experiences. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P8. | scaffold the lesson content. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
P9. | am reflective. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
BO. | take reflective notes to monitor my work (at any stage: before, | AGREE STRONGLY AGREE
while, after). DISAGREE STRONGLY DISAGREE
B1. | have a strong sense of self-efficacy. AGREE STRONGLY AGREE
DISAGREE STRONGLY DISAGREE
32. | put emphasis on my students’ self-efficacy. AGREE STRONGLY AGREE

DISAGREE STRONGLY DISAGREE




Appendix B EIEQ (Educational Innovation Evaluation Questionnaire) Tool

Name of the Innovation

Individual Innovati
Team Innovation [J

on [l

Curriculum Innovation [
Organizational Innovation [
Methodological Innovation [
Structural Innovation [
Systemic Innovation [

Indicator
Degree of
novelty in terms
of the given
school

Degree of

universality and
repeatability

Degree of
innovation

coverage

Indicator’s
Characteristics
Level of the novelty
of the introduced
innovation in the
field of English
language education.

Level of  the
innovation’s
reproducibility,

thanks to which the

benefits of the
introduced
innovation can be
noted in  other
contexts
Level of the
coverage of the
introduced
innovations in
education

Date of Implementation

Class(es):
Number of Students:

Problem and Need:

Classification

An innovative solution that has not been used
in the facility so far.

A significant transformation of the solution
already functioning in the facility.

A small change, a micro-solution in the form
of adapting and supplementing the current
state of working methods.

Repetitive (diffusion), which, due to the ease
of use and usefulness, penetrate into various
fields.

Partially repetitive (partly diffusive), the
dissemination of which is conditioned by the
occurrence of a favourable configuration.
Unique (non-diffusion), degree of creativity
impossible to copy.

The First Users — innovators.

Early Adopters — at least one person.

Early Majority— A larger group of followers
that operates under the supervision of people
with great authority.

Late Majority — assimilates innovations by
being obligatory.

Points

15

10

15

10

10

15



Appendix C SWES (Sample Work Evaluation Sheet) Tool — Instrument to measure teachers’
coefficient of divergent thinking

Indicator

Fluency of
thinking

Flexibility of
thinking

Originality

Elaboration

Indicator’s
characteristics

Ease of creating
solutions to  the
problem

Diversity of solutions

Statistical rarity of the
responses obtained
Detailing the solution

Measurement method

The number of solutions
produced in a given time

The number of categories into
which a solution to a problem can
be included

The level of originality of the
solution to the problem(s)

The level of elaboration of the
solution

Points
allocation -
scale

1 solution = 1 point

1 category = 1 point



Appendix D Types of Training Exercises

Activity
Ice-Breaker

Warm-Up
Exercises

Lecture

Group Work

Activity
Action Research

Researcher-Led

Type of Training
Improvisational Task, Role-
Play
Teachers are  given basic
instructions on answering an
open-ended question with the
aim to measure their
coefficient ~ of  divergent
thinking.

Syllabus-based theory training
modules with sample exercises
to facilitate given concepts are
provided to the participants.
Brainstorming sessions
conducted with participants —
basic instructions and
constrains provided by the
researcher

Goal

To establish a common purpose, to help
participants feel comfortable and relaxed.
To prepare mentally for the next stages of
creativity-training and to measure teacher’s
coefficient of divergent thinking while
working individually and generating ideas to
fictious problems.

To familiarise teachers with the basic
assumptions of professional creativity in
TEFL domain with the use of CAAS theory,
heuristics and sample lesson activities.

To verify the comprehension of lecture-
based content and to measure teacher’s
coefficient of divergent thinking while
working in group and generating ideas to
fictious problems.

Teacher-Led

Type of Training
Experiential self- learning in a
locally situated schooling
context of each participant..

Goal
To track one’s progress from problem-
finding to verification stage with the use
reflective diaries based on Wallas’ Four
Stages and to apply their professional
creativity to produce solution in a form of
pedagogical innovation.



Appendix E list of Micro-Innovations

Teacher | topic Grade Number
of
Students
Module 1
1. | One joke a day keeps boredom away 3 Grade of Secondary School 23
2. | Areward system — teaching a class a self- 1%t Grade of Secondary School 18
designed boardgame
3. | What is cool about your country? 7t Grade of Primary school 21
4, Nursery Rhymes — Increasing Acting and 2" Grade of Primary School 19
Reading Time
5. Exit Tickets — Michelin Star 1t Grade Secondary School 18
6. | Welcome to Puppets and Drama in English 1%t Grade of Primary School 1x16, 1x
Lesson 18
Module 2
7. | Aroad to empowerment: a spoken word 3 Grade of Secondary School 24
warm-up
8. Speaking or Dixing? A cycle of inquiry 2" Grade of Secondary School 1 x23, 1x
dialogue 26
9. Rotational working while revising material 4™ Grade of Primary School 18, 1x22
before the test
10. | Dropping the IKEA Effect = A coursebook 4™ Grade of Primary School 1x 20, 1
+1 x17, 1x
19
11. | Sensory Language and fun factor: A 1t Grade Secondary School 23
Scavenger Hunt
12. | Rotational Stations and Irregular Verbs 5t Grade of Primary School 1x 20, 1x
21
13. | Adding an improvisational lead-in 1%t Grade of Secondary School 16
Module 3
14. | TIK: February FaceNews 1%t Grade of Secondary School 19
15. | Strength in numbers — acting out TV Series 3 Grade of Secondary School 1x21,
1x 18
16. | Fun fact search: group work routines 8™ Grade of Primary School 1x 18, 1x
16
17. | Creating class’s Gmail Account: shared 8" Grade of Primary School 18
homework database
18. | Co-teaching with the use of Interactive Mat | 2" Grade of Secondary School 1x16,
1x18
Module 4
19. | Trivia Day 2" Grade of Secondary School 1x19,
1x 17
20. | Digital Storytelling — detective stories 1%t Grade Secondary School |19
21. | We are going on a... virtual trip! 3" Grade Primary School 1x18,1
x21
22. | Parent-teacher shared practice: Blog 5% Grade Primary School 19
Entry Writing
23. | Visiting on-site and online places of 1%t grade of Secondary School 17
social events
24. | CLIL: Project-based teaching 3" Grade Primary School 16
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