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Uvod

Presné analyzovanie vzdelavacich potrieb ucitel'ov aich porovnanie s obsahom a cielom
vzdeldvania oznacuje J. Prucha et al. (2014) za zaklad pozitivnych vysledkov celého systému
d’alsiecho vzdelavania. Na Slovensku bolo uskuto¢nenych niekolko parcidlnych vyskumov
vzdelavacich potrieb uéitelov. Ucitelia materskych $kol vsak nie su ¢asto stredobodom
zaujmu systematického rieSenia tejto problematiky.

Cesta k vytvoreniu projektu, ktory bol zamerany na analyzu vzdelavacich potrieb
ucitelov materskych $kol a ktory prezentujeme v naSej dizertatnej praci prechadzala
niekol’kymi fazami. Neda sa do rozsahu prace opisat’ vSetky myslienky, napady a pokusy,
ktoré menili nd§ pohl'ad na skimanu problematiku. Prvou nasou prieskumnou sondou bola
obsahova analyza textov (Pupikova 2017), ktorou sme zistovali, ¢i sa ucitelia materskych
kol chct vzdelavat' a aké ddvody ich k tomu vedd. Ocakavali sme, v stlade so spravou Bez
kreditov neodidem?!, e ucitelia sa vzdelavaju prioritne z dovodu finan¢ného benefitu.
Hlavnymi motivmi ku vzdelavaniu, ktoré sme identifikovali v ivahach (Pupikova 2017) vSak
bolo stretdvanie sa s kolegami, reflexia pedagogickej ¢innosti. Nasledne sme si uvedomili, Ze
d’al$ie vzdelavanie (formalneho charakteru) je len jednou z niekol’kych foriem procesu, ktory
smeruje k profesijnému rozvoju ucitel’a.

Cielom dizerta¢nej prace bolo analyzovat' vzdelavacie potreby ucitelov materskych
8kol v zavislosti od ich kariérneho rastu. Na zaklade naSich skusenosti ziskanych z vyskumu
sme navrhli spdsob analyzy vzdelavacich potrieb ucitelov materskych $kol. Cielom
teoretickej Casti prace bolo prostrednictvom literarnych metod a komparéciou legislativnych
dokumentov analyzovat’ taziskové pojmy sUvisiace s predmetom préce. Sucast'ou prace bolo
zhrnutie zéakladnych informacii o tom, kto je ucitel' materskej $koly, ¢im je jeho praca
Specificka. Svoju pozornost’” sme venovali profesijnému rozvoju ucitelov a tieZ pojmu
vzdeldvacia potreba. Cielom empirickej Casti bolo zistit', aké vzdelavacie potreby aktuélne
ucitelia materskych $kol maju a z tychto vysledkov stanovit’ nickolko odport¢ani smerom
k d’alsiemu pedagogickému vyskumu a smerom k pedagogickej praxi. Empiricka cast’ prace
obsahuje opis dizajnu nasho vyskumu, v ktorom sme vyuzili kvantitativne i kvalitativne
stratégie vyskumu.

1 Komentéar 03/2016 - Bez kreditov neodidem [online]. Bratislava: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
$portu, 2016 [cit. 2016-04-15]. Dostupné z: https://www.minedu.sk/data/att/9665.pdf
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1 SG¢asny stav rozpracovania skiUmanej problematiky

Vzdelavacia potreba je Specifickym kons$truktom, ktory stvisi S pojmom potreba cloveka.

J. Cap a J. Mares (2007, s. 93) oznacuji potrebu ako psychologicky pojem. Uvadzaju, Ze je to

,stav organizmu, ktorému chyba nieco Zivotne doélezité (napr. potreba potravy)“.

Psychologickd paradigma vychadza ztedrie Maslowa, ktory potreby deli prioritne na

primarne potreby: fyziologické, potreby bezpecia, potreby prislusnosti a lasky a potreby

spolocenské: potreby sebalcty, potreby kognitivne, potreby estetické, potreby
sebarealizovania (Fontana 2010). My sa vo vyskume nezameriame na primarne potreby, ako
sme ich uviedli vysSie. Vzdelavacie potreby vnimame ako sucast’ spoloCenskych potrieb.

Vzdelavacia potreba je ich prienikom. Jej saturovanim moéze ¢lovek uspokojit’ potrebu

sebaucty, kognitivne potreby, potreby sebarealizovania. Potreba ma dve zlozky. Prva zlozka

je energetizujuca, je to tzv. ,,impulz® ku vzniku potrebe a druha je direktivna zlozka,
ktord je zamerani na ciel, vedie k aktivite, a je zamerana na uspokojenie potreby

(Bartonkova 2008).

M. Valent al. Pavlov (2020) upozoriuju, ze existuje ovela §irSie vnimanie pojmu
vzdelavacia potreba ucitela v suvislosti s jeho profesijnym rozvojom. Zdoraziujh
vzdelavacie, rozvojové alebo ucebné potreby jednotlivca. Rozvojové potreby stcasne
oznacuju ako SirSie a podstatnejsie pri gradovani profesionality ucitel'a. Vzdelavacie potreby
st ich stcast'ou a suvisia priamo s ucast'ou na vzdelavani. V zasade suhlasime s uvedenymi
autormi, ale pre potreby nasej dizertacnej prace budeme nad’alej venovat pozornost’
vzdeldvacich potrebam. DoOvodom je z&mer prace, ktorym je prispiet analyzou potrieb
K optimalnemu planovaniu dalSicho vzdelavania ucitel'ov materskych 8§kol. V pripade
vzdeldvacich potrieb mézeme tiez hovorit' o kognitivnych potrebach, ktoré sa na trovni
rozvinutej osobnosti oznacuju skor ako potreby kompetencie — potreba prehlbovat’ a rozvijat’
kognitivne $truktiry, vyhladavat’ informacie, ktoré nielen dopliiaj, ale aj prekracuji a menia
dané dispozicie jednotlivca.

Z literatiry cerpame nasledovné definicie pojmu vzdelavacia potreba:

e Z. Palan (2002, s.234) konstatuje, ze vzdelavacie potreby ,, vznikajii ako hypoteticky stav
(uvedomovany alebo neuvedomovany), kedy jednotlivcovi chybaju vedomosti alebo
zrucnosti, ktoré maju vyznam pre jeho d’alSiu existenciu, zachovanie psychickych (i
fyzickych) alebo spolocenskych funkcii. Tiez ich mozno charakterizovat’ ako interval
medzi aktualnym vykonom a vopred definovanym Standardom vykonnosti*.

K.Sed'ova aP.Novotny (2006, s. 142) podla Rogersa uvadzaji, Ze vzdelavacia
potreba je ,, deficit, pripadne potencial (sprevadzany tendenciu k sebanaplneniu)
kK rozvoju vedomosti, zrucnosti, schopnosti, navykov, ¢i spésobu konania“.

M. Hejny a F. Kufina (2009, s. 129) uvadzaju, ze potrebu spdsobuje napéatie medzi
nemam a chcel by som mat, neviem a potrebujem vediet, nepoznam a potrebujem
poznat’.

J. Vodak a A. Kucharc¢ikova (2011) konstatuja, Ze pri identifikacii potrieb vzdelavania
porovnavame dve Grovne: 1. Standardmi vykonnost - pozadovana, optimilna a
planovana vykonnost' a 2. Sucasnu vykonnost — charakterizuje existujucu a reélnu
vykonnost’. Porovnanim tychto dvoch urovni vykonnosti dostaneme vykonnostnu
medzeru, ¢o vnimame ako vzdelavaciu potrebu.

H. Bartoiikkovd (In Prusékova et. al 2010) konStatuje, Ze potreba je predstavovana
akoukol'vek disproporciou medzi vedomostami, schopnostami a zru¢nostami
zamestnanca a tym, Co pozaduje jeho pracovné miesto, alebo ¢o vyplyva z
organiza¢nych ¢i inych zmien.

e Potreby su vo vseobecnosti definované ako priepast medzi o¢akdvanym vyvojom a

existujucimi podmienkami, dopiiia Hosein Moeini (2008).



e Vzdelavaciu potrebu subjektu J. Priicha (2014) oznacuje ako stav prezivania alebo
pocitovania nedostatku ¢i Zelania niecoho, ¢o subjektu chyba, ¢o sa mu javi ako
preferencia alebo ideal, ktoré moézu byt dosiahnuté prostrednictvom nejakej formy
vzdelavania.

e M. Krystoni (In Prusakova et. al. 2010) dopliia, Ze je to nutnost’ organizmu nie¢o ziskat’,
alebo sa nie¢oho zbavit, je to stav uréitej nerovnovahy naruSujlcej vnutornu
homeostazu.

Uvedené definicie pojmu vzdelavacia potreba su rézneho charakteru. Dévodom je, Ze
ku vzdelavacim potrebam ucitelov mozeme pristupovat’ z réznych uhlov pohladu. M. Valent
a |. Pavlov (2020) extrahovali nasledovné klasifikacie potrieb ucitel'ov:

e Subjektivne/objektivne (aspekt predmetu);

¢ Jednotlivec — pracovna skupina — organizacia (aspekt hierarchie);

e Naliechavost’ (aspekt ¢asu);

e Uvedomenost’ (aspekt uvedomenia);

e Realizovanost’ (aspekt uskutocnitel'nosti);

e Orientécia (aspekt zameranosti);

e Stimul (aspekt motivacie —pre¢o chcem potrebu uspokojit);

e Sebaddvera (aspekt odhodlania a samostatnosti);

e Reaktivnost/proaktivnost’ (aspekt reakcie);

e Profesijna draha (aspekt profesijnej skdsenosti, resp. kariérovej pozicie).
Vzdeldvacie potreby, ktoré analyzujeme v praci pomenovavaju rozpor medzi
poziadavkami na vykon profesie (napr. pomocou profesijného Standardu) a aktudlnym
vykonom ucditel’a.



2 Metodologické orientacia vyskumu

Ucitelia materskych $kol moézu pocas celej svojej profesijnej drahy uskutociovat’ svoj
kariérny rast. Jeho zékladné podmienky su definované legislativne. Kariérny rast sa
uskutociiuje postupom cez Styri kariérové stupne: zadinajuci uditel’, samostatny ucitel’,
ucitel s 1. AS, udlitel’ s 2.AS. Podmienkou postupu do vysSieho kariérového stupna je
realizovanie vlastného profesijného rozvoja. Pomocou profesijného rozvoja ucitel’
aktualizuje, inovuje, zdokonaluje svoje profesijné kompetencie. Vsetky potrebné
kompetencie st sucastou profesijného Standardu, ktory obsahuje definovanie ocakavanych
profesijnych kompetencii podla kariérového stupna. Profesijny Standard ma grada¢nt
funkciu, ¢o znamena, Ze uéitel’ moze postupovat’ do vyssich kariérovych stupnov a podporné
systémy mu to umoziuji. Rozvojova funkcia profesijného Standardu predpoklada, ze vSetky
kompetencie kvalitativne rastl v kazdom kariérovom stupni. Okrem toho mé tento dokument
motivacnu funkciu, ¢o znamend, ze ucitel’ si podl'a neho vie modifikovat’ svoj kariérny rast.
Sucastou profesijného standardu je kompetencia Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a
sebarozvoj. Sucastou tejto kompetencie je schopnost’ ucitel'a hodnotit’ seba samého a svoju
pedagogicku ¢innost. Syntézou uvedenych informécii sme dospeli k ndzoru, ze ucitelia vo
vysSich kariérovych stupiioch dosahuji kompetenciu Pldnovat’ a realizovat’ svoj profesijny
rast a sebarozvoj na vysSej kvalitativnej urovni. Ich zruénost” sebahodnotenia je na vyssej
kvalitativnej drovni. Podobne zru¢nost’ definovat’ svoje vzdelavacie potreby sa zvySuje
postupom do vyssieho kariérového stupia. Vzdelavacie potreby st vzdy prvym krokom
realizovania profesijného rozvoja. Ich konkretizovanie umoznuje vytvarat vhodné prostredie
veduce k saturovaniu vzdelavacich potrieb uc¢itel'ov materskych $kol.

2.1 Vyskumny problém a ciele

Vychédzajlc z teoretickej analyzy a tiez z niektorych vyssie uvedenych vyskumnych zisteni
je nas vyskum zamerany na analyzu vzdelavacich potrieb ucitelov materskych $kol. Nasou
snahou je pomocou analyzy vzdeldvacich potrieb pripravovat a realizovat' pre ucitelov
materskych §kol také vzdelavacie podujatia, ktoré su zamerané obsahovo, ale aj procesne na
tieto potreby.

Vzhl'adom k tomu, ze vzdelavacia potreba ¢loveka vychadza z poznania svojich silnych
aslabych strdnok zamerali sme svoju pozornost’ na zistovanie Urovne dosiahnutych
profesijnych kompetencii u¢itel’a materskej $koly pomocou sebahodnotenia. Nasledne
nas zaujimalo identifikovanie tych kompetencii, ktoré tvoria zéklad pre definovanie
vzdelavacej potreby, ¢o povazujeme za obsahovu stranku vzdelavacej potreby. Zaroven
chceme identifikovat’ procesuédlnu stranku vzdelavacej potreby. Chceme tiez vediet’, ako
ucitelia vnimaju mieru zodpovednosti za svoj profesijny rozvoj vzhl'adom ku kariéroveho
stupniu, V ktorom sa nachadzaju. Po celi dobu nasho vyskumu si kladieme otazku: Je skutoc¢ne
pravdou, ze ucitelia vo vysSich kariérovych stupiioch dosahuju profesijni kompetenciu
Pldnovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj na vyssej kvalitativnej Grovni?

Vyssi kariérovy stupenn predikuje podla nas konkrétnejSie definovanie vzdeldvacich
potrieb vychadzajucich z profesijnych kompetencii. Kariérove stupne ucitelov predstavuju
V nasom vyskumu hlavna nezavislu premennd.

Z uvedeného nam rezultuje hlavny ciel’ a $pecifické ciele vyskumu:

Analyzovat' a identifikovar relacné suvislosti medzi vzdelavacou potrebou ucitela
materskej skoly a kariérovym stupniom, v Ktorom sa ucitel’ nachddza.
2.2 Specifické ciele:



e Zistit ako hodnotia dosiahnutie jednotlivych profesijnych kompetencii ucitelia MS podla
réznych kariérovych stupiiov. Uvedeny ciel budeme dosahovat pomocou metody
dotaznika, rozhovorov.

e Zistit' ktoré profesijné kompetencie tvoria obsahov( stranku vzdelavacej potreby
Vzavislosti  od kariérovéeho stupna. Uvedeny ciel budeme dosahovat pomocou
metody dotaznika, rozhovorov, analyzy testu.

e Zistit' aké stratégie profesijného rozvoja ucitelia preferuju pri jednotlivych profesijnych
kompetenciach. Uvedeny ciel budeme dosahovat pomocou metédy dotaznika,
rozhovorov, analyzy textu.

e [dentifikovat subjektivne vnimanie zodpovednosti za profesijny rozvoj ucitelov.
Uvedeny ciel’ budeme dosahovat’ pomocou metddy dotaznika, rozhovorov, analyzy
textov.

K splneniu stanovenych ciel'ov je potrebnych zrealizovat’ niekol’ko parcidlnych tloh:

e Analyzovat domdcu izahranicnu literaturu o profesijnych kompetencidch ucitela,
profesijnom Standarde, profesijnom rozvoji, vzdelavacich potrebach ucitelov a vyvodit
z nej teoretické vychodiska.

e Pomocou dotaznika identifikovat' sebahodnotenie urovne dosiahnutych profesijnych
kompetencii a vzdelavacich potrieb ucitelov. Z tejto ulohy vplyvaju diel¢ie Glohy:
vytvorit a administrovat’ dotaznik, pomocou Statistickych metéd a jednoduchych
matematickych operécii vysledky zhodnotit’.

e Z riedenych rozhovorov s ucitelmi v réznych kariérovych stuprioch zistit obsahovu
a procesudlnu stranku ich vzdelavacej potreby. Z toho vyplyvaju diel¢ie ulohy: vybrat
participantov, pripravit' otazky k rozhovoru, realizovat’ rozhovory, kvalitativne ich
vyhodnotit’.

o 7 fokusoveho rozhovoru zistit' nazory na vzdeldavacie potreby ucitelov materskych skol.
Z toho nam plyni dalSie diel¢ie tlohy: vytvorit’ fokusovi skupinu realizovat ju
a vysledky analyzovat’ kvalitativnym spésobom.

e Z osobnych planov profesijného rozvoja identifikovat vzdeldvacie potreby ucitelov po
obsahovej a procesuélnej stranke. Z toho nam plynu tieto diel¢ie: ziskat’” OPPR, text
analyzovat’ a vyvodit’ zavery.

2.3 Vyskumné otazky a hypotézy

V naSom vyskume budeme hladat’ rozdiely v identifikovani vzdelavacich potrieb
ucitelov materskych $kol v zavislosti od Kkarierovych stuptioch, v ktorych sa momentalne
nachadzaju. V suvislosti s tymto problémom uvadzame vyskumné otazky, na ktoré chceme
ziskat’ odpovede:

J Aky vzt'ah existuje medzi sebahodnotenim ucitel'a a jeho vzdelavacimi potrebami?
= Pri ktorych kompetenciach maju uditelia silné presvedcenie o ich
dosiahnuti v zavislosti od ich momentalneho kariérového stupna?
= Pri ktorych kompetenciach maju ucitelia vel'mi slabé presved¢enie o ich
dosiahnuti v zavislosti od ich momentalneho kariérového stupna?
. Aké rozdiely existuju v definovanych vzdelavacich potrebach u uditefov MS
v zavislosti od kariérového stupna?
= Co je impulzom vzniku vzdelavacej potreby v zavislosti od
kariérového stupna, na ktorom sa ucitel’ nachadza?
= Aka obsahova stranka je sucastou vzdelavacej potreby v zavislosti
od kariérového stupiia, na ktorom sa ucitel’ nachadza?
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= Ak¢ stratégie a formy profesijného rozvoja preferuji wucitela v
zavislosti od kariérového stupna, na ktorom sa ucitel’ nachadza?
e Komu pripisuju uditelia zodpovednost’ za vlastny profesijny rozvoj v zavislosti od
dosiahnutého kariérového stupna?

Nase teoretické poznanie a poznanie vysledkov niektorych doterajSich vyskumov, ktoré
sme uviedli v predchadzajucej podkapitole, nam umoznili formulovat’ vyskumné hypotézy:
H1: Ut¢itelia v niz§8om kariérovom stupni hodnotia svoje dosiahnuté profesijné kompetencie na
niz8ej urovni ako ucitelia vo vysSich kariérovych stupnoch.

H2: Ucitelia vo vyssich kariérovych stupiioch su pri identifikovani svojich vzdelavacich
potrieb konkrétnej$i smerom k profesijnym kompetenciam ako ucitelia v nizSich kariérovych
stupnioch.

H3: Ucitelia v nizSich kariérovych stupiioch sa viac spoliehaju na externU podporu
profesijného rozvoja (uvadzajuci ucitel, kolegovia, iné¢ institucie), ako ucitelia vo vysSich
kariérovych stupiioch.

2.4 Vyskumné metody a metodika vyskumu

Respektovali sme rady Prusdkovej et al. (2010) a pred samotnou analyzou vzdelavacich
potrieb sme sa pokusili odpovedat’ na zakladné otazky. Uvadzame ich v tabulke:

Tabulka Postup analyzy vzdelavacich potrieb ucitelov materskych Skol

Aké ciele sleduje | Chceme identifikovat’ obsahova a procesualnu  stranku
analyza vzdeldvacich | vzdelavacich potrieb ucitel'ov materskych $kol v zavislosti od
potrieb? kariérovych stuptiov, v ktorych sa ucitelia nachadzaju.
Obsahova stranka: téma, profesijnd kompetencia;

Procesuélna stranka: preferované stratégie, zodpovednost’ za
profesijny rozvoj.

Aky  bude  casovy | Zber udajov prostrednictvom roznych metod trval v rozpéti
harmonogram? dvoch rokov.?

Kde sa bude prieskum | Materské skoly SR

realizovat”?

Ako sa bude | Prostrednictvom metdédy dotaznika, metddy rozhovoru,

realizovat”? metddy focus group ametody analyzy osobnych planov
profesijného rozvoja

Ako sa bude | Kvantitativnymi  Statistickymi  metdédami, jednoduchymi

vyhodnocovat? matematickymi operdciami a kvalitativnymi metodami

Zdroj: spracované podla Prusakova et al. (2010)

Analyzu vzdelavacich potrieb uéitel'ov materskych $kol sme vykonali prostrednictvom
kvantitativneho aj kvalitativneho skGimania. Chceli sme ziskat ¢iastoény obraz
0 vzdelavacich potrebach a zaroven sme chceli zistit’ subjektivne pocit'ovanie zodpovednosti
za profesijny rozvoj. Aby sme mohli overit’ validitu naSich dat vykonali sme podla principov
triangulacie niekol’ko vyskumnych krokov. Uvazovali sme nad zabezpecenim triangul&cie,
ktora E. Severini aD. Kostrub (2018, s.141) oznacuju ako ,, kombinované uplatnenie
rozlicnych vyskumnych nastrojov, metod, skupin subjektov vyskumu, lokalnych a casovych

2 Pogas tohto obdobia sa zmenil profesijny zakon a zakladné principy, ktoré preferoval.
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priestorov a roznych teoretickych perspektiv zameranych na ziskanie fenoménu ‘. Podl'a tohto
tvrdenia sme vyberali metddy, nastroje a k nim vyskumné stubory. Pre prehl’adnost’ uvadzame
vyber a realizovanie jednotlivych metod v nasledovnej tabulke.

Tabulka VVyber met6d a néstrojov

Metoda Nastroj Vyskumny subor Termin

Dotaznikova metéda | Vlastnej proveniencie | Dostupny rok 2018 a rok
(priloha B) N-561 2019

Metdda obsahovej | Osobné plany profesijného | Vyberovy december 2019

analyzy rozvoja ucitel'ov 62 OPPR

Metbda rozhovoru Subor otazok Zamerny november 2019

8 participantov (2x PZ na

v§etkych KS)

Metdda focus group

Slbor otazok

Vyberovy

1 skupina (8 participantov)

januar 2020

Zdroj: spracované podla Prusakova et al. (2010)
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3 Nacrt rezultatov vyskumu

V oblasti sebahodnotenia profesijnych kompetencii sme dospeli k poznatku, Ze ¢im su
uditelia vo vy$§om Kkariérovom stupni, tym viac sebavedomia prezentovali a svoje
kompetencie hodnotili na vy$sej Urovni. Vyznamnu StatistickG rozdielnost nam potvrdili
vysledky Kruskal-Wallisovho testu viacnasobného porovnania. Sebahodnotenie ucitelov je
rozdielne v zavislosti od dosiahnutého kariérového stupna. NajvicSie rozdiely medzi
hodnotenim sme zaznamenali u ¢innosti Planovanie a realizovanie profesijneho sebarozvoja.

Pri sebahodnoteni ucitelia jednotlivych kariérovych stupnov oznacili kompetencie
suvisiace s diagnostikovanim dietat’a za svoje najslabSie miesta. SU to kompetencie
vyplyvajuce z profesijného S$tandardu, konkrétne z oblasti Diefa. Oznadili kompetencie
Identifikovanie psychologickych s socidlnych faktorov ucenia sa dietata a ldentifikovanie
socialnokulturneho kontextu vyvinu dietata za svoje najslabSie miesta. V porovnani s inymi
kompetenciami su prave tieto kompetencie hodnotené za najmenej dosiahnuté. Ako najviac
zvladnuta Cinnost’ vSetci ucitelia oznacili kompetenciu stvisiacu s vytvaranim priaznivej
atmosféry, ale aj diferencovanie ¢innosti a iloh podl'a Grovne deti a vyuZivanie pomocok,
ktorymi je reSpektované zameranie vychovno-vzdelavacej ¢innosti.

Pri uréeni vzdeldvacich priorit respondenti uvadzaju ako svoju vzdelavaciu potrebu
ZlepSovanie kompetencie suvisiacej s diagnostikovanim dietata. Za prioritni vzdelavaciu
potrebu  oznalili respondenti v celkovej zhode prvi  kompetenciu  sdvisiacu
s identifikovanim vyvinovych a individualnych charakteristik diet'at’a.

Z vysledkov zdoéraziiujeme, Ze velmi dolezitou stratégiou k profesijnému rozvoju
ucitel'ov oznacuji respondenti reflexiu. Za najmenej dolezité povazuji vlastné skusenosti.
Predpokladame, ze ucitelia tuto stratégiu profesijného rozvoja nepovazuju za cielavedomy
profesijny rozvoj, ale prirodzené zrenie ucitela, ku ktorému ucitel' nepotrebuje Specialne
pohnutky k jeho vyzivaniu. V preferovanych stratégidch sa respondenti v jednotlivych
kariéroveho stupnioch neodliSuju. Vynimkou je iba ¢innost’ suvisiaca s motivovanim diet’at’a.
Pre tejto ¢innosti existuju Statisticky vyznamné rozdiely, ktoré sme zhodnotili pomocou
Kruskal-Wallisovho testu viacnasobného porovnania

Vsetci respondenti oznacuju seba samého ako najdolezitejSicho podporovatela
profesijného rozvoja.

V pisomnych OPPR participanti vel'mi vSeobecne Casto heslovito zachytavaju svoje
plany profesijného rozvoja. Obsah vzdelavacej potreby je velakrat definovany vzdelavacou
oblastou zo SVP. StotoZiiujeme ich s profesijnou kompetenciou 2.1 Ovladat’ obsah a
didaktiku predprimarneho vzdelavania . Ugitelia definuju tému, ale z planov nie je jasné,
aku konkrétnu oblast’ svojej profesionality chcu zlepSovat’. Len ojedinelé pripady sa venovali
konkrétnym vedomostiam a zru¢nostiam. Ugitelia vo Stvrtom kariérovom stupni boli pri
definovani vzdelavacich potrieb konkrétnejsi. Smerovali k rozvoju svojich vedomosti alebo
zrucnosti. V tejto skupine OPPR sme identifikovali dévody (impulzy), ktoré suviseli s
poznanim slabej stranky ucitel’a a ktoré ho viedli k pomenovaniu svojej vzdelavacej potreby.
Mobzeme zhodnotit’, ze ucitelia vo Stvrtom kariérovom stupni vychadzaju pri ich definovani
z poznania svojich slabych stranok. Odkaz na silné stranky ucitel'a sme neidentifikovali, ako
ani hodnotenie Grovne profesijnych kompetencii. OPPR sU vychodiskom pre koncipovanie
planov profesijného rozvoja celej skoly. Riaditel’ Skoly na ich zaklade definuje vzdelavacie
potreby ucitelov a konfrontuje ich s potrebami skoly, zameranim S$koly, evaluaénymi
spravami a pod. Konstatujeme, Ze formalne spracované plany profesijného rozvoja mozu
prispievat’ k vytvoreniu si predstavy o potrebach ucitelov iba Ciasto¢ne. Z osobnych
pisomnych planov profesijného rozvoja (v takej podobe ako sme ich ziskali) je pre riaditel'a
velmi tazké zostavit' plan profesijného rozvoja ucitelov materskej Skoly. V pripade, Ze
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riaditel’ chce tato formu planov v materskej $kole zaviest’ je potrebné dodrzat’ niekol’ko zasad,
ktoré v praci ¢iasto¢ne naértavame.

Participanti fokusovej skupiny identifikovali niekol’ko udajov, ktoré nam mézu pomoct’
hladat’ odpoved’ na nase vyskumné otdzky. Pomocou tejto metody sme mohli ziskat
odpovede, ktoré suviseli priamo s pritomnymi participantmi (subjektivne vzdelavacie
potreby). Sucasne sme ziskavali ich nazory na vzdelavacie potreby ucitel'ov materskych $kol
(objektivne vzdelavacie potreby) vo vSeobecnej rovine.

Participanti oznacili za svoje slabé miesta kompetencie suvisiace s oblast'ou
diagnostikovania diet’at’a. Prezentovali kazdodenné situécie, v ktorych sa stretdvaji s detmi
s uréitymi $pecifickymi charakteristikami. Rozpoznanie a pomenovanie problému u dietat’a
im stazuje pedagogicka ¢innost. Tento nedostatok im pomdaha odstranovat’ komunikacia
s kolegami, reflexia ¢innosti. Konstatujeme, ze sme identifikovali vel'mi uzky vztah medzi
slabym miestom ucitel'a a jeho vzdelavacou potrebou. Participanti maji problém nielen s
identifikovanim $pecifickych charakteristik dietat’a ale aj nasledne s realizaciou vychovno-
vzdeldvacej cinnosti Vv zavislosti od individuality dietata. Ako problém tieZ vnimaju
nedostatocné poznanie psychologickych zakonitosti medzil'udskych vzt'ahov. V profesijnom
rozvoji by mal byt podl'a nich kladeny doraz na vycvik v komunika¢nych zruénostiach, ktoré
by zlepsili u¢itel'om medzil'udské vzt'ahy na pracovisku. A to nielen vo vzt'ahu ucitel’ - dieta,
ale aj vo vztahu ucitel’ — rodi¢. Zru¢nost’ nadviazat’ vzt'ah rodi¢ — ucitel’ vnimame ako sucast’
profesijnej kompetencie identifikovat’ sociokultirne charakteristiky dietata. Ako hlavna
prioritna stratégia, ktord moze ucitelom zlepSit' niektoré problematické miesta, vyplynula
reflexia. Vel'mi casto sa participanti dozadovali praktickych ndvodov a ukazok ako riesit
problémové situacie. Dolezitym pre nas je moment, kedy si uéitel’ uvedomuje vyznam teorie
pri praktickych navodoch. Ukazky by nemali zostat’ izolované, bez prepojenia na teoriu.

V suvislosti s podporou profesijného rozvoja, prezentuju participanti svoje ocakavania.
Vyjadrili sa ku vzdelavaniam, ako délezitym spdésobom ich profesijného rozvoja.
Z poskytovatePov uvadzajia MPC, ktoré ich v profesijnom rozvoji posunulo. Stadium na VS
povazuju za ekonomicky nevyhodné, ale vyjadrili nazor, Ze minimalne riaditel’ materskej
$koly by mal mat’ VS vzdelanie.

Participanti, ktorych tvorili VPZ, vyslovili niekol’ko nazorov na vzdelavacie potreby
inych ucitelov. Uviedli, Ze v zru¢nosti definovat’ vzdelavacie potreby u uéitelov nevidia
rozdiel medzi ucitePmi v rdznych kariérovych stupiioch. Prezentuju nedostato¢nu
zru¢nost’ ulitePov pisomne identifikovat’ osobny plan profesijného rozveja. Hlavnym
dovodom je postoj ucitelov ale aj nesposobilost’ identifikovat’ u seba silné a slabé stranky.
Pomoc, ktor( participanti poskytuju svojim PZ pri spracovani OPPR sme nezachytili. Ich
pomoc spociva iba v poziadavke vypracovat’ OPPR, bez instruktaze a pomoci.

Z individualnych rozhovorov sme identifikovali procesudlnu stranku vzdelavacich
potrieb. Zistili sme, ze participanti na KS1 pri definovani potrieb ve'mi dosledne a dorazne
preferuju pomoc kolegov a naslednu reflexiu. Dokonca by privitali po¢as uré¢itého ¢asového
obdobia paralelny vykon ¢innosti za¢inajuceho ucitel’a s uvadzajacim ucitelom. Pocas tohto
obdobia nepotrebuju dopinat’ teoretické informacie. Praktické navody hladaju u svojich
kolegov ana internete. Pri definovani obsahovej stranky vzdelavacej potreby vychadzaju
z problémov, s ktorymi sa stretadvaji v praxi. Prioritne je to identifikovanie individualnych
charakteristik dietata. Obsahovu stranku vzdelavacich potrieb tvoria diagnostické
kompetencie.

Participanti na 2. KS, ktorych sme oslovili boli s rozdielnou dizkou praxe. Participant
S menSou praxou zotrvaval, v silade so zacinajicimi participantmi, na poZiadavke vidiet’
kolegu priamo pri praci (praktické ukazky), napriek tomu, ze uz ma 4 ro¢nu prax. Naopak
ucitel' s vy$Sou praxou preferuje potrebu tedrie, ktora podla neho vysvetluje situacie,
s ktorymi sa stretava. Potrebu tedrie saturuje Stidiom literatary (Predskolska vychova).
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Predpokladdme, Ze prezentované skusenosti vyplyvali z dizky praxe uditel'a. Je na §kodu, Ze
Skola nevyziva skusenosti, ktoré ucitel ma, na ich cielené prezentovanie celému kolektivu.
V obsahovej stranke sa participanti roznia. Mladsi participant vychadza z problému, s ktorym
sa stretava. Je nim neschopnost’ zaujat' deti s odloZenou povinnou $kolskou dochadzkou.
Participant ma problém s ¢innostou Udrzanie motivdcie deti v priebehu procesu ucenia sa.
Participant v dlhsou praxou pri definovani vzdelavacej potreby vychadza z oblasti, ktora ho
zaujima. Je fiou vzdelavacia oblast Clovek a priroda.

Participanti na 3. KS explicitne neuvideli preferovan jednu stratégiu. U obidvoch
participantoch sme identifikovali potrebu teoretickych informacii. Oc¢akavaju ju od
externych poskytovatelov d’alSicho vzdelavania. Reflexia je smerovana od participanta ku
kolegom, reflexiu chcu davat’. Je to prezentovanie vyssej urovne kompetencie Pldnovat a
realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj. V procese reflexie sa stavaji do pozicie
skusenejsich ucitelov. Ich snaha o pomoc kolegom je identifikovatelna vo viacerych
smeroch. Obsahov( stranku vzdelavacich potrieb tvori snaha o dosiahnutie profesijnej
kompetencie z profesijného Standardu Ovlddat’ obsah a didaktiku predprimdrneho
vzdeldvania. Jej konkretizovanie vychadza prioritne z ich zaujmu.

V podobnom duchu participanti na stupni 4. KS prezentuju svoj prioritny zaujem
0 formalne vzdelavanie (aktualizaéné vzdelavanie, workshopy), ktoré sa maji konat
zvidsa na pode MS. Poéas vzdelavania si dominantnym nazorné ukazky ¢innosti s detmi.
Odkryli sme vsak niekol’ko momentov, kedy participanti vyzdvihli vzajomnu reflexiu medzi
kolegami. Participanti na 4. KS prezentovali potrebu savisiacu s dosiahnutim profesijnej
kompetencie Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj, ale smerom k ostatnym
kolegom.

Impulzy, ktoré ucitelov vedu ku vzniku vzdeldvacej potreby vyplyvaju z ucitel'skej
praxe. Velmi castym impulzom su problémy s konkrétnymi detmi, ktoré vyplyvaji
Z nedostatoénych zrucnosti identifikovat’ problematické miesta u deti anasledne hladat
adekvatne rieSenia. Zameranie potreby vyplyvajucej zuréitého nedostatku sa vytraca
u participantoch vo vysSich kariérovych stupiioch. Vo wvyssich Kkariérovych stupiioch
participanti uvadzaji konkrétne vzdelavacie oblasti z SVP (hudobna vychova, telesna
vychova, ale aj vyuzivanie niektorych metodik, napr. El’konina alebo stratégii — badatel'ské
metddy). Skér prezentuju vzdelavaciu potrebu ako potrebu vysporiadat’ sa so zmenou.
Zovseobecnenim konStatujme, ze u participantoch v nizsich Kkariérovych stuptioch je
impulzom slaba stranka, naopak pri vyssich kariérovych stupiioch si ucitelia viac vyberaju
témy, ktoré s pre nich zaujimaveé. Participanti vo vyssich kariérovych stuptioch pocitujt
potreby smerom k pomoci realizovania profesijného rozvoja svojich kolegov.
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4 Odporuacanie pre teoriu a pedagogicku prax

Na zéklade vysledkov vyskumu si dovolujeme navrhnat niektoré odporuéania pre budici
pedagogicky vyskum s predmetom vyskumu vzdelavacie potreby uéitel'ov materskych kol a
odporacania smerom K praxi, ktoré prispeju k vytvoreniu uéiacej sa (materskej) skoly.
Odporucania pre buduci pedagogicky vyskum rieSenej problematiky:

. Odporucame realizovat vyskumy zamerané na vzdeldvacie potreby ucitelov
materskych §kol za uc¢elom doplnenia profesijnych kompetencii ucitelov a zaroven v zdujme
konkrétnejSicho nastavenia podpornych systémov profesijného rozvoja.

. Odporuc¢ame pri analyze vzdelavacich potrieb kombinovat’ prvky kvantitativneho a
kvalitativneho dizajnu vyskumu, ktoré umoznia preniknit’ do problematiky vzdelavacich
potrieb nielen na Grovni profesijnej skupiny, ale aj na trovni jednotlivcov.

. Odportcame zistit, ktoré faktory zohravajii vyznamnu rolu pri kvalite reflexie
ucitelov materskych §kol.

. Odportcame zistit’, ako vnimaju ucitelia materskych $kol profesijné kompetencie, ako
chéapu ich vyznam, aké kritéria kvality im ucitelia prisudzuju.

. Odportcame zistit', aké predstavy maju ucitelia o s diagnostickych kompetenciach
ucitel’a.

Odporucania pre pedagogicku prax:

A. Pre externych poskytovatelov dalsieho vzdeldavania odporucame:

. Odportcame externym poskytovatelom vytvarat’ vzdelavacie programy zamerané na

rozvijanie diagnostickych kompetencii ucitel'ov materskej Skoly. Tato kompetencia je pre
ucitelov zakladnou vzdelavacou potrebou.

. Pri planovani vzdelavania (forméalneho ale aj neformalneho charakteru) vytvarat' také
vzdelavacie aktivity, ktoré su zamerané na vzdelavacie oblasti v ramci SVP (prioritne Jazyk a
komunikacia, Clovek a priroda, Matematika a praca s informaciami).

. Vzdelavacie programy koncipovat tak, aby sa V&cSi priestor v Casovej dotacii
ponechal vzdjomnej reflexii ucitelov. Odporac¢ame poskytovatel'om realizovat’ vzdelavania,
ktorych nosnou stratégiou je reflexia, ktora je moderovana odbornikom na danu problematiku.
. Zamerat' vzdelavacie podujatia na rozvijanie profesijnych kompetencii ucitel'ov
zameranych na reflexiu a planovanie a realizovanie profesijného rozvoja

. Pripravit’ lektorov d’alSieho vzdelavania na vyuZivanie metdod podpory profesijného
rozvoja ucitel'ov: koucing, mentoring.

. Vo funkénom vzdelavani zarad'ovat rozvijanie kompetencii VPZ suvisiacich s
analyzou vzdelavacich potrieb uéitelov (poznat’ metody vhodné k analyze, rozvijat’ zruénost’
pouzivat vyskumné metdody k analyze vzdeldvacich potrieb, rozvijat’ zrucnost’ vysledky
analyzovat’ a vyvodzovat’ zavery).

. Odporucame vypracovat metodicky material k jednotlivym profesijnym
kompetenciam ucitela materskej Skoly, ktoré by pomohli ucitelom lepSie pochopit’ ich
konStrukciu a obsah.

B. Pre vedenie materskych skol:

. Podporovat’ ucitelov pri rozvijani ich profesijnych kompetencii suvisiacich s
profesijnym rozvojom ucitel'ov:

0 Ulohou riaditelov kol je vytvarat prilezitosti pre profesijny rozvoj jednotlivych
ucitelov.

0 Podporovat ucitelov k vzajomnej reflexii, aj prostrednictvom interného

aktualiza¢ného vzdelavania. Zamerat’ aktualiza¢né vzdelavanie (alebo pedagogické rady) na
rozvijanie profesijnych kompetencii ucitelov zameranych na reflexiu a planovanie a
realizovanie profesijného rozvoja
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0 Do programov adaptaéného vzdeldvania vlozit' viac hodin priameho pozorovania
praktického vykondvania ¢innosti uvadzajiceho ucitel'a a naslednej reflexie.

0 Obsah metodického zdruzenia zamerat’ na moznosti profesijného rozvoja ucitel'ov, aby
uditelia mali prehl'ad o r6znych moznostiach, ktorymi mozu realizovat’ svoj profesijny rozvoj.
0 Pomahat’ ucitel'om (aspon niekol’kokrat) pri vytvarani osobnych planov profesijného
rozvoja.

0 Pri vyuzivani OPPR presne stanovit’ podmienky, zasady jeho tvorby, realizovania a
hodnotenia.

0 Analyzovat rozvojové vzdeldvacie potreby svojich ucitelov, ktoré vyplyvaji z
poznania poziadaviek kladenych na zamestnanca.

0 K analyze vzdelavacich potrieb uéitel'ov pristupovat’ exaktne s vyuzitim vhodnych
vyskumnych metdd (individuélny alebo fékusovy rozhovor, obsahova analyzy OPPR).

0 Pri analyze vzdeldvacich potrieb na individualnej urovni odporacame pouzivat
verbalne metddy v kombinacii s vyuzitim OPPR.
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5 Zaver

Analyzu vzdelavacich potrieb uditelov materskych $kol sme realizovali v zAvislosti od
karierového stupna, v ktorom sa ucitel aktualne nachadza. Analyzou sme rozdrobili
vzdelavacie potreby ucitel'ov na ich obsahov( a procesualnu stranku. Chceli sme sa dozvediet’
ktorym, profesijnym kompetenciam ucitelia pripisuju vyznam a ako to chcl zmenu dosiahnut’.
Obsahova stranku ,,Co”“ sme porovnali so sebahodnotenim ucitela. V slvislosti
S procesualnou strankou sme zistovali, akym sposobom unich prebicha zdokonal'ovanie
profesijnych kompetencii. Zarovenn sme chceli vediet’ na koho prenasaju zodpovednost’ za
svoj profesijny rozvoj. Uvedené faktory sme konfrontovali s kariérovym stuptiom ucitel’a.
Ciel'om zaverec¢nej dizertacnej prace bolo analyzovat’ a identifikovat’ relacné stuvislosti medzi
vzdeldvacou potrebou ucitela materskej Skoly a kariérovym stupiiom, vV ktorom sa uditel
nachadza.

Vzhl'adom k naSej snahe prispiet’ ku zlepSovaniu podpornych systémov profesijného
rozvoja ucitelov sme sa rozhodli pre spoznavanie silnych a slabych miest uéitel'ov pomocou
profesijnych Standardov. Vnimame ich ako vyborny nastroj na presné pomenovanie slabych
miest ucitel'ov a k nim nastavenie adekvatnych podmienok v podobe vzdelavacich podujati.
Vyskum naznadil aj iné stvislosti s profesijnym rozvojom ucitel'ov. Sebahodnotenie uéitel'ov
rastie postupom ucitel'a do vyssieho kariérového stupna. Zistili, sme Ze ucitelia vo vysSich
kariérovych stupnoch chc poméhat’ ostatnym kolegom. Preferovanou stratégiou, ktora méze
najviac prispiet’ k rozvoju profesijnych kompetencii je reflexia. Obsahova stranka
vzdelavacich potrieb v zavislosti od kariérneho rastu smeruje najviac k oblasti pedagogického
diagnostikovania dietata v materskej Skole. Poskytovatelom d’alSieho vzdelavania prinasaju
nase zistenia vychodiskovu poziciu pri planovani d’alSich aktivit. Zistili sme vSak, ze ucitelia
nevyuzivaju profesijny Standard na definovanie vzdelavacich potrieb.

Profesijné kompetencie uéitel'ov su pre va¢sinu ucitel'ov stile neznamym pojmom. Ich
implementovanie do praxe si vyzaduje niekolko systematickych krokov. Profesijny rozvoj
ucitelov je procesom, prostrednictvom ktorého ucitelia realizujii svoj kariérny rast. Zmeny
v pedagogickej ¢innosti su vysledkom  jeho postoju k zmenam a podstatnym, ak nie
kl'aCovym prvkom kazdej reformy Skolstva. Jeho naplanovanie a realizovanie mé v rukéch
v prvom rade ucitel’, o je aj spravne. Aby bol profesijny rozvoj efektivny pre zlepSenie
edukacénej praxe je potrebné, aby obsah rozvoja bol identifikovany samotnym dotknutym
ucitelom. V naSej praci sme preto svoju pozornost venovali vzdelavacim potrebam ucitel'ov.
Méme za to, Ze presné ajednoznacné pomenovanie svojich vzdelavacich potrieb je pre
ucitela, ktory chce realizovat’ svoj profesijny rozvoj nevyhnutnostou.

Chceme vsak zdoraznit, Ze definovanie vzdelavacich potrieb nezarucuje, Ze u€itel’ bude
podnikat’ kroky kich saturovaniu. Existuje eSte cely rad vplyvov, faktorov, ktoré moédzu
sposobit’ neuspokojenie vzdelavacej potreby, ¢o vSak nebolo predmetom nasho vyskumu.

Uvedomujeme si, Ze naSa realizdcia analyzy vzdeldvacich potrieb ucitelov nie je
jedind. Pristupov na analyzu, ktoré by bolo mozné pouzit’ je viac. Napr. sme mohli skimat’
komplex vnatornych podnetov, motivov, zaujmov ucitel'ov materskych $kol, ktoré ich vedu
ku vzdeldvaniu. To vSak presahuje ramec jednej dizertacnej prace. Pouzité pristupy su
priamociare a s centrované na zistovanie vzdelavacich potrieb. Metddy, ktoré sme pouzili sa
nam osvedcili a moZeme ich na analyzu vzdeldvacich potrieb ucitelov d’alej odporucit. A to
nielen na analyzu potrieb takychto rozmerov, aka je spracovana v tejto préaci, ale aj pri
analyze, ktoru je mozné uskuto¢nit’ na pdde materskej Skoly.
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6 Conclusion

We carried out an analysis of the educational needs of kindergarten teachers depending on the
career level at which the teacher is currently located. We have transformed teachers'
educational needs into content and process sides. We were supposed to learn "what" teachers
want to develop in themselves and "how" they want to achieve it. We compared the content
page "what" with the teacher's self-assessment. In connection with the procedural side, we
found out how their professional competencies are being improved.

At the same time, we wanted to know to whom they transfer responsibility for their
professional development. We confronted the mentioned factors with the career level of the
teacher. The aim of the final dissertation was to analyse and identify the relational relationship
between the educational need of a kindergarten teacher and the career level at which the
teacher is located.

Due to our efforts to contribute to the improvement of support systems for the
professional development of teachers, we decided to identify the strengths and weaknesses of
teachers through professional standards.

We perceive them as an excellent tool for accurately naming teachers' weaknesses and

setting adequate conditions for them in the form of educational events.
The research also indicated other connections with the professional development of teachers.
Teachers' self-esteem grows as a teacher progresses to a higher career level. We found that
teachers at higher career levels want to help other colleagues. The preferred strategy that can
contribute most to the development of professional competencies is reflection. The content of
educational needs, depending on career growth, is mostly directed to the area of pedagogical
diagnostics of a child in kindergarten. Our findings give providers of further education a
starting position in planning further activities. However, we found that teachers do not use a
professional standard to define educational needs.

Teachers' professional competences are still an unknown concept for most teachers.
Implementing them in practice requires several systematic steps. Teacher professional
development is the process by which teachers realize their career growth. Changes in
pedagogical activity are the result of his attitude to change and an essential, if not a key,
element of any education reform. Its planning and implementation is in the hands of the
teacher in the first place, which is also correct.

In order for professional development to be effective for the improvement of
educational practice, it is necessary that the content of development be identified by the
teacher concerned. In our work, we therefore paid our attention to the educational needs of
teachers. We believe that the precise and unambiguous naming of their educational needs is a
necessity for a teacher who wants to realize his professional development.

However, we want to emphasize that defining educational needs does not guarantee
that the teacher will take steps to saturate them. There are still a number of influences, factors
that can cause the satisfaction of educational needs, but this has not been the subject of our
research.

We are aware that our implementation of the analysis of teachers' educational needs is
not the only one. There are several approaches to analysis that could be used. E.g. we were
able to explore the complex of internal stimuli, motives, interests of kindergarten teachers that
lead them to education. However, this goes beyond one dissertation. The approaches used are
straightforward and are centered on identifying educational needs. The methods we have used
have worked well for us and we can further recommend them for the analysis of teachers'
educational needs. This is not only for the analysis of the needs of such dimensions as is
elaborated in this work, but also for the analysis that can be carried out in the kindergarten.
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