Dlhodoby zamer
Pedagogickej fakulty
Univerzity KonsStantina Filozofa
na roky 2019 — 2025

Nitra 2019

Dlhodoby zamer Pedagogickej fakulty UKF (d’alej PF UKF) je vypracovany v sulade s
Dlhodobym zamerom Univerzity KonStantina Filozofa na roky 2019 — 2025. Je zakladnym
dokumentom a strategickym materialom PF UKF, ktory upravuje poslanie, tlohy, zamery a
ciele v jednotlivych oblastiach jej pdsobenia na obdobie rokov 2019 — 2025. Vychadza z
poslania fakulty vymedzeného v Statlite, z analyzy stc¢asného stavu univerzity a fakulty a zo
strategickych dokumentov v oblasti vysokého Skolstva ktorymi sa riadi Eurdpska tunia
a Slovenska republika, reflektuje aktualne kritéria hodnotenia vzdelavacej a d’alSej tvorivej
¢innosti, prezentuje predstavy, uvahy a vizie vedenia fakulty pre nasledujuce obdobie a
zaroven sa opiera orozvojové plany apodnety jednotlivych katedier. Prostrednictvom
dlhodobych stratégii predstavuje tento dokument konkrétnu podobu zédsadnej koncepcie,
priorit, smerovania arozvoja fakulty na obdobie rokov 2019-2025. Sleduje dlhodoby
rozvojovy zamer konkrétneho zabezpecenia kvality, udrzatel'nosti rozvoja a implementécie
inovacii vo vSetkych klIi¢ovych oblastiach ¢innosti fakulty.

Strategickym ciel’om Pedagogickej fakulty UKF je udrZat’ si a posilnit’ postavenie fakulty
medzi pedagogickymi fakultami, ako aj v kontexte ucitel’ského vzdelavania na Slovensku a
zvySovat’ konkurencieschopnost’ fakulty v eurdpskom priestore, a to prostrednictvom
neustdleho zvySovania kvality vzdelavania, vedeckej a vyskumnej Cinnosti a realizovania
d’alSich poZiadaviek vyplyvajucich 7 uvedomenia si jej spolocenskej zodpovednosti.



1. OBLAST VZDELAVANIA
1.1 Bakalarske a magisterské Studijné programy

Vychodisko: Demograficky vyvoj, klesajuci pocet absolventov strednych $kol, existujuce
kapacity verejnych a stkromnych vysokych §kol, potreby praxe a trhu prace a eurdpske
principy vzdeldvania predstavuju vychodisko pre orientdciu, tvorbu a realizaciu Studijnych
programov fakulty. Na PF UKF sa realizuje 20 bakalarskych a 17 magisterskych Studijnych
programov  (od septembra 2020 - 23 bakalarskych a21 magisterskych). PF UKF ma
vypracovany Systém riadenia kvality na Pedagogickej fakulte UKF, ktory integruje Systém
kvality vzdelavania zalozeny na ESG a Systém kvality vyskumnej a umeleckej ¢innosti.

Zamer: Zvysit’ atraktivitu a kvalitu (riadent internym dokumentom SRK na PF UKF — SKV
na PF UKF, Cl. 4-9) studijnych programov a zaujem uchadza¢ov o §tudijné programy na PF
UKF a uspiet’ v konkurencii pedagogickych fakult v SR. Udrzat’ kvalitu vzdelavania na vysoke;j
urovni a dosiahnut medzinarodne uznavant institucionalnu kvalitu vzdelavania s vysokou
mierou uplatnenia absolventov na doméacom i zahrani¢nom trhu prace; rozvijat’ a zlepSovat’
kvalitu S$tudijnych programov pre Studentov a ostatnych odberatelov vysokoskolského
a d’alsicho vzdelavania; poskytovat’ ucinné a efektivne organiza¢né Struktiry na podporu
intern¢ho a externého zabezpecenia kvality vzdeldvania, zabezpecit’ transparentnost’ procesov
vzdelavania a hodnotenia vzdelavania, zabezpeCit ekvitu vo vzdelavani reSpektovanim
diverzity, podporovat’ inovativnost v procesoch vzdeldvania orientovanu na udrzatelnost
konkurencieschopnosti PF UKF; podporovat’ existenciu a rozvijanie kultary kvality vo
vSetkych Strukturalnych sucastiach PF UKF; prispievat’ k spolo¢nému referenénému ramcu pre
poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania a zabezpecovanie kvality v rdmci Eurdpskeho
priestoru vysokoskolského vzdelévania.

Ciele:

1.1.1 Udrzat ponuku akreditovanych Studijnych programov a podporovat’ vznik spolo¢nych
Studijnych programov na bdze spoluprace so zahranicnymi univerzitami,
umoziujucimi ziskat’ dvojity diplom.

1.1.2 Udrzat kvalitu existujucich Studijnych programov prostrednictvom pravidelného
hodnotenia, Giprav a aktualizacie v sulade so systémom hodnotenia kvality.

1.1.3 Udrzat zaujem uchadzacov o $tudijné programy PF UKF.

1.1.4 Zintenzivnit' propagaciu Studijnych programov na réznych urovniach, web sidlo
fakulty, socialne siete, online média a pod., prezentaciou Studijnych programov na
strednych Skolach ako aj prezentaciou na podujatiach umozZnujucich popularizaciu
programov. Propagovat Studijné programy prostrednictvom vydavania informacnych
materidlov v slovenskom, anglickom jazyku, pripadne d’alich jazykoch.

1.1.5 Prehibit uz existujice kontakty so strednymi §kolami s ciefom oslovit’ potencialnych
uchadzacov o ucitel'ské i neucitel’'ské Studijné programy fakulty.

1.1.6 Rozsirit moznosti odbornej praxe pre Studentov PF UKF prostrednictvom zmluv a
dohovorov o spolupraci s inStiticiami a subjektmi z praxe podl'a zamerania
jednotlivych Studijnych programov.

1.1.7 Vypracovat funkény systém pravidelného hodnotenia tvorby, realizacie a inovacie
Studijnych programov externymi partnermi PF UKF, ktori st hlavnymi odberatel'mi
absolventov fakulty.

1.1.8 Zintenzivnit spolupracu s cviénymi Skolami a zefektivnit’ organizaciu pedagogickej a
odbornej praxe Studentov jednotlivych Studijnych programov.



1.1.9 Zintenzivnit’ spolupracu s profesijnymi organizaciami z praxe.

1.1.10 Podporovat nadanych a talentovanych S$tudentov, ich angaZovanie sa v roznych
sut'aziach na univerzitnej, celostatnej i medzinarodnej Grovni.

1.1.11 Ziskat akreditaciu na Studijny program v anglickom jazyku zamerany na vol'no¢asova
edukaciu (Leisure Studies).

1.2 Doktorandské Studijné programy

Vychodisko: Na PF UKF sa v sucasnosti realizuje sedem doktorandskych Studijnych
programov (andragogika, didaktika anglického jazyka a literatury, didaktika technickych
predmetov, pedagogika, predskolska a elementdrna pedagogika, pedagogika hudobného a
hudobno-dramatického umenia, sportova edukologia).

Zamer: Zvysit' atraktivitu a kvalitu (riadent internym dokumentom SRK na PF UKF — SKV
na PF UKF, Cl. 4-9 a SKVVaUC na PF UKF, Cl. 14) doktorandskych $tudijnych programov,
posilnit’ a stimulovat’ aktivity a tvorivost’ doktorandov, zvys$it' G¢innost’ a naro¢nost’ ich
vedeckej pripravy. Vedecku €innost’ doktorandov rozsirit’ do systematickej vyskumnej prace
na katedrach.

Ciele:

1.2.1 Udrzat pocet pontikanych akreditovanych doktorandskych Studijnych programov.

1.2.2 Na doktorandské studium prijimat’ Studentov s vynikajucimi $tudijnymi vysledkami,
Studentov zapojenych pocas predchadzajiceho §tidia v sutazi SVOC, resp. v inych
univerzitnych, narodnych a medzindrodnych sutaziach.

1.2.3 ZvySovat uspesnost’ a kvalitu doktorandského Studia vratane stimulaénych nastrojov
pre najlepsich doktorandov a uspesnych skolitel'ov.

1.2.4 Zapojit doktorandov do prace timov, ktoré sa podielaji na medzinarodne
akceptovanych vysledkoch.

1.2.5 Monitorovat’ ¢innost’ doktorandov a ich vystupy na trovni katedry, odborovej komisie
a vedenia PF UKF.

1.2.6 Vyzadovat a osobitne podporovat’ kvalitné publika¢né vystupy doktorandov, ktoré
budu viazané na medzindrodne akceptovanu vedeckovyskumnt ¢innost’.

1.2.7 Vyzadovat a podporovat mobilitu a absolvovanie staZzi v inych vyskumnych
inStitaciach, osobitne na zahrani¢nych pracoviskdch vratane podpory ucasti
doktorandov na konferencidch a semindroch doma a v zahranici s cielom priniest’
medzinarodne akceptované vedecké vystupy.

1.2.8 Vytvarat podmienky na doktorandské stiidium pre uchadzacov s pedagogickou praxou
na r6znych stuptioch §kdl ako predpokladu pre kvalitny pedagogicky vyskum.



1.3 Uchadzaci o Stadium a ich vyber

Vychodisko: PF UKF je sucastou verejnej vysokoskolskej institicie, preto hlavnym zdrojom
garantujucim existenciu fakulty v oblasti vzdelavania je financovanie Studentov dennej formy
Stadia vo vSetkych jej stupiioch zo strany $tatu. Potencialnymi Studentmi st aj samoplatcovia
Z krajin mimo EU a Studenti v externych formach studia a d’alSich forméach vzdelavania.

Zamer: Dodrziavat principy garantujice vyber uchadzafov o $tidium so ziaducimi
predpokladmi pre stadium.

Ciele:

1.3.1 Zachovat kvalitativnu uroven narokov a poziadaviek pri prijimani uchadzacov
0 stadium a zohl'adiiovat’ predchadzajuce Studijné vysledky uchadzacov.

1.3.2 V spolupraci s centrom podpory Studentov so Specifickymi potrebami vytvarat
podmienky pre prijimanie a Stidium Studentov so Specifickymi potrebami.

1.3.3 Vytvarat podmienky pre prijimanie a Stddium Studentov slovenskej narodnostnej
mensiny v zahrani¢i a $tudentov z krajin mimo EU.

1.3.4 V pripade zdujmu zo strany uchadzacov organizovat’ pripravné kurzy na prijimacie
konanie.

1.3.5 Monitorovat’ profil populacie uchadzaCov a pri urovani predpokladaného poctu
prijatych uchadzacov a zohl'adiiovat perspektivu uplatnitelnosti na trhu préce.

1.3.6 V priprave nastrojov identifikacie Studijnych predpokladov, resp. v oblasti profesijnej
orientacie spolupracovat’ s Katedrou pedagogickej a skolskej psycholégie.

1.4 Celozivotné vzdelavanie

Vychodisko: Na PF UKF su vytvorené zédkladné podmienky pre organizaciu a zabezpecovanie
celozivotného vzdelavania — koordinované Centrom celozivotného vzdelavania na PF UKF.

Zamer: Poskytovat’ vysoko kvalitné d’alSie vzdelavanie.

Ciele:

1.41 Vsulade spoziadavkami spolocenskej praxe pripravit ponuku vzdeldvacich
programov reflektujicich potreby pedagogickych a odbornych zamestnancov,
riadiacich pracovnikov v Skolskej a mimoskolskej sfére.

1.4.2 Zachovat podiel PF UKF na zaujmovom vzdelavani v rdmci Univerzity treticho veku,
pripadne zatraktivnit’ a rozsirit’ ponuku o ro€né, resp. dvojrocné vzdelavacie programy.

1.4.3 Prostrednictvom zabezpeCovania pedagogickej praxe zintenzivnit' kontakt fakulty
s cviénymi Skolami, cviénymi uciteI'mi ako metodikmi a potencidlnymi prijimatelmi
a poskytovatel'mi d’alSieho vzdelavania.

1.44 Vytvorit' systém zabezpecujuci spitni védzbu o uplatneni absolventov v praxi (v
suvislosti s potrebou mapovania potencidlnych klientov d’alSieho vzdeldvania
a pripravy komplexnej akreditacie).

1.45 Nadalej poskytovat Dopliujuce pedagogické Stadium v sulade s ponukou
akreditovanych neucitel'skych studijnych odborov na UKF.

1.4.6 Rozvijat’ realizované vzdelavacie programy rozSirujiceho Studia — ucitelstvo
anglického jazyka a literatury, ulitel'stva techniky a ucitel'stva vytvarného umenia a
roz8irit’ ponuku d’alSieho vzdelavania na doplnenie kvalifikacnych predpokladov na
vyucovanie d’alSieho predmetu:



— Ucitel'stvo hudobného umenia,
— resp. na doplnenie kvalifikacného predpokladu na vyucovanie na primarnom
stupni vzdelavania a kvalifikacné predpoklady Specidlneho pedagoga.
147 Realizovat atestacie pedagogickych zamestnancov v sulade s aktudlne platnou
legislativou.
1.4.8 Ziskat’ akreditaciu pre moznost realizacie Specializaénych a inovacnych vzdelavacich
programov  dalSiecho vzdelavania reflektujucich potreby praxe v sulade
s kvalifikacnymi predpokladmi a kvalifikaénymi poziadavkami pre jednotlivé
kategorie pedagogickych a odbornych zamestnancov.
149 Rozvijat a zefektiviiovat’ fungovanie webového sidla PF UKF
— priebeznym zverejlovanim  a aktualizovanim informacii a dokumentov
Vv suvislosti s aktudlnou ponukou vzdeldvacich programov v ramci d’alSieho
vzdeldvania.

1.5 Internacionalizacia vzdelavania

Vychodisko: Nedostato¢ne rozvinuta spolupraca PF UKF so zahrani¢nymi partnermi v oblasti
uceleného S§tadia v ramci cudzojazyéného vzdelavania je spdsobend nizkou
internacionalizaciou vzdelavania, malou ponukou Studijnych programov poskytovanych v
cudzich jazykoch, resp. Studijnych programov pre zahrani¢nych zdujemcov.

Zamer: Zvysit atraktivitu PF UKF pre zahrani¢nych partnerov a zdujemcov o Studium a
podporovat’” obojstranni  mobilitu Studentov aucitelov. Zvysit jazykovi odborni
kompetentnost’ pedagogickych pracovnikov.

Ciele:

1.5.1 Venovat zvySenl pozornost internacionalizécii vzdelavania vSade tam, kde st na to
odborné a jazykové kompetencie.

1.5.2 Usilovat sa o ziskanie akrediticie udelovat double diploma a joint degree
S partnerskymi inStitGciami v zahrani¢i.

1.5.3 Kreovat nové $tudijné programy akreditované a komplexne poskytované v svetovom
jazyku.

1.5.4 Nadalej podporovat’ mozZnost’ absolvovania €asti Stidia na zahrani¢nych univerzitach
v ramci medzinarodnych mobilitnych programov a projektov.

1.5.5 Rozvijat' arealizovat’ d’alSie aktivity na baze rokovani s predstavitel'mi slovenske;j
mensiny v Srbsku, Mad’arsku, Rumunsku a d’alej rozSirovat' zadujem o Ukrajinu
a Rusko.

1.5.6 Nadviazat’ kontakt a spolupracu s institiciami v zahrani¢i vyvijajucimi ¢innost’ vo
vzt'ahu k slovenskej mensine v oblasti $kolstva, kultary, umenia a vymeny informacii.

1.5.7 Ziskat' zdujemcov o Stidium na fakulte z radov zahrani¢nych Studentov/doktorandov
nielen v ramci Erasmus pobytov, ale najmé pre ucelené bakalarske, magisterské alebo
doktorandskeé Stadium.

1.5.8 Zvysit pocet prijatych zahraniénych pedagdégov na fakulte v ramci jednotlivych
medzinarodnych mobilit (Erasmus+, NSP, bilateralne zmluvy a i.).

1.5.9 Zvysit podiel predmetov vyu€ovanych vo svetovych jazykoch — na vSetkych troch
stupnioch stadia.

1.5.10 Motivovat’ pedagdégov PF UKF k medzindrodnym mobilitim na partnerskych
instituciach za ucelom ziskavania interkultirnych sktsenosti a rozvijania jazykovych
kompetencii potrebnych pre internacionalizéciu vzdelavania.



2. OBLAST VEDECKOVYSKUMNEJ CINNOSTI

Vychodisko: Vedeckovyskumnd c¢innost' patri k prioritnym aktivitdim PF UKF a popri
vzdelavacom procese sa stava Coraz dolezitejSim kritériom hodnotenia kvality jej ¢innosti.
V sucasnosti st na PF UKF etablované 4 medzinarodne akceptované vedecké timy a jeden
umelecky tim. Vedecko-vyskumnej ¢innosti je potrebné prisposobit’ zaujmy a priority
vsetkych tvorivych zamestnancov. PF UKF ma vypracovany Systém riadenia kvality na
Pedagogickej fakulte UKF, ktory integruje Systém kvality vzdeldvania zalozeny na ESG a
Systém kvality vyskumnej a umeleckej ¢innosti.

Zamer: zvysit kvalitu vedeckovyskumnej ¢innosti (riadent internym dokumentom SRK na
PF UKF - SKVVaUC na PF UKF, Cl 10-21). adosiahnut akceptovatelné vysledky
Vv projektovej, vyskumnej, publikacnej a umeleckej ¢innosti. Zvysit’ podiel PF UKF vo vykone
v oblasti vedy na UKF. Dosiahnut’ lepSie vysledky v hodnoteni vedeckovyskumnej ¢innosti v
externych hodnoteniach. Vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti implementovat’ do oblasti
praxe a prepojit’ ich so vzdelavacim procesom.

Ciele:

2.1 Zvysit podiel nadpriemernych vedeckych vysledkov predovsetkym v medzinarodnom
kontexte.

2.2 Podporovat’ vznik a rozvoj excelentnych pracovisk, resp. timov, ktoré dosahuju vysledky

na medzindrodne akceptovanej urovni, ale aj vyzadovat’ adekvatne vystupy.

2.3 Pri hodnoteni vystupov vedeckovyskumnej ¢innosti klast zvySeny doraz na kvalitativne

kritéria.

2.4 Zvysit zameranost’ na grantové schémy medzinarodnych agentir a predovsetkym hladat

zahrani¢nych partnerov do rieSitel'skych kolektivov pre medzinarodné vyskumné projekty.

2.5 Integrovat’ vyskum prostrednictvom vytvarania interdisciplindrnych, medziuniverzitnych
a medzifakultnych projektov a organizovania spolo¢nych vedeckych podujati.

2.6 Zvysit tuspesSnost’ ziskavania domécich a zahranicnych vyskumnych a kultarno-
edukacnych grantov z hl'adiska vysky financnej dotacie.

2.7 V pripade aplikovaného vyskumu a vyvoja podporovat’ vyskumné aktivity zamerané na

rieSenie aktualnych problémov spolocenskej a hospodarskej praxe.

2.8 Zapojit’ kazdého doktoranda do grantovej Cinnosti.

2.9 Vytvorit’ vhodné podmienky na rieSenie ziskanych vyskumnych a kultirno-edukac¢nych

projektov na pdde PF UKF.

2.10 Zabezpecit prenos poznatkov a dosiahnutych vysledkov z rieSenia vyskumnych projektov

do edukacéného procesu.

2.11 Napinat' doposial' podpisané i nové medzinarodné zmluvy najmi v oblasti vydavania
publikacii a vedeckovyskumnej ¢innosti.

2.12 ZvySovat pocet medzinarodne akceptovanych publikaénych vystupov zamestnancov
fakulty, najmi pocet vedeckych monografii a kapitol zasadného vyznamu pre Studijny
odbor, vydanych vo svetovom jazyku v renomovanych zahrani¢nych vydavatel'stvach, ako
aj vedeckych stadii v databazovanych periodikach a zbornikoch.

2.13 Vytvorit’ organizacné a odborné podmienky pre vydavanie vedeckého Casopisu na pode
PF UKF s dosahom na Studijné odbory, ktoré¢ sa realizuju na pracoviskach PF UKF.

2.14 Ocenovat pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami vo vedeckovyskumnej ¢innosti.

2.15 Zapojit' Studentov - predovsetkym treticho stupna do medzinarodnych odbornych
projektov apodporovat ich tucast na medzinarodnych odbornych a vedeckych
podujatiach.



2.16 Kazdoro¢ne organizovat’ konferencie doktorandov s medzindrodnou ucast'ou a podporit’
organizovanie Studentskej vedeckej, odbornej a umeleckej innosti na PF UKF.

2.17 Podporovat’ a vytvarat podmienky pre ucast’ pedagdgov, doktorandov a studentov na
mobilitach a Studijnych pobytoch v ramci vybranych programov (Erasmus+, Minerva,
CEEPUS, Leonardo da Vinci, Visegrad found a pod.).

2.18 Kazdoro¢ne udel'ovat’ Cenu dekana PF UKF v zmysle internej smernice.

2.19 Rozvinut’ konkrétnu spolupracu so zahraniénymi partnerskymi institaciami vo vedeckej
(projektovej a publikac¢nej) a umeleckej oblasti.

3. OBLAST UMELECKEJ A SPORTOVEJ CINNOSTI

Vychodisko: Stabilnym Specifikom PF UKF st umelecko-vychovné, Sportové a vychovné
ucitel'ské programy realizované na Katedre vytvarnej tvorby a vychovy, Katedre hudby a
Katedre telesnej vychovy a Sportu. Aktivity Studentov a pedagdgov tychto katedier v oblasti
hudobného a vytvarného umenia a Sportu prezentujui nielen fakultu, ale aj univerzitu a ¢asto
presahuju ramec katedry, fakulty, univerzity a nezriedka aj regionu ¢i Slovenska.

Zamer: Vytvorit podmienky pre materidlnu, finanéni a moralnu podporu umeleckej
a Sportovej ¢innosti Studentov a pedagogov.

Ciele:

3.1 Podporovat’ umelecku a $portova ¢innost’ pedagoégov i Studentov ako ekvivalent
vedecko-vyskumnej ¢innosti, zvysit’ jej prestiz a akceptovatel'nost’.

3.2 Materialne, finanéne a moralne podporit umelecku spolupracu s nitrianskymi
divadlami, Nitrianskou galériou a Sportové aktivity.

3.3 Podporovat’ nové umelecké a Sportové aktivity a zapojit sa do organizacie
kultarneho Zzivota.

3.4 Pouzit’ existujuce finan¢né zdroje na ocenenie tych studentov a pedagdgov, ktorych
umelecké a Sportové aktivity a vykony st kvalifikované ako nadStandardné.

3.5 Zlepsit' propagaciu Sportovych, umeleckych a kultarnych podujati, festivalov,
koncertov, vystav, sitazi, turnajov, prehliadok a zvlast’ umeleckych a Sportovych
vykonov Studentov a pedagogov fakulty.



4. OBLAST VZTAHOV S EXTERNYM PROSTREDIM

Vychodisko: Fakulta spolupracuje s desiatkami vyznamnych vedeckych, pedagogickych
a umeleckych instittcii v rdmei regionu i celého Slovenska najmé v oblasti vedy, vyskumu, ale
I vzdelavania. Ide predovsetkym o vzdelavacie institucie vsetkych stupiiov vzdelavania
(zdkladné a stredné Skoly a Skolské zariadenia, vysoké Skoly), organizaciami $tatnej spravy
a samospravy nitrianskeho regionu, ustavmi SAV, rezortnymi tUstavmi, kultirnymi
a umeleckymi instituciami.

Zamer:  Zvysit atraktivitu a akceptaciu PF UKF ako vzdelavacej institicie s dosahom na
verejny, spolocensky, kultarny a umelecky zivot regionu i Slovenska. Vytvorit' systémovy
ramec zapojenia externych partnerov do riadenia kvality na PF UKF.

Ciel:

4.1 Nadalej rozvijat spolupracu s vysokymi Skolami, Slovenskou akadémiou vied,
rezortnymi Ustavmi, organizaciami Statnej spravy a samospravy, kultirnymi,
umeleckymi inStitdciami, Stdtnymi podnikmi, sukromnym sektorom a d’alSimi
institiciami v SR a zahranici.

4.2 Na baze osobnych kontaktov a kontaktov jednotlivych pracovisk rozsirit
spolupracu s pribuznymi pracoviskami na zahrani¢nych vysokych skolach a hl'adat’
moznosti na realizdciu medzinarodnych projektov v oblasti vedy, vzdeldvania,
umenia a Sportu.

4.3 Skvalitnit’ a zintenzivnit’ spolupracu so vzdelavacimi institiciami (ZS, SS) v ramci
nitrianskeho regionu i Slovenska.

4.4 Disponovat’ funkénym systémom zapdjania externych partnerov do riadenia kvality
na PF UKF (v sulade s ESG 10).

4.5 Vyhl'adavat nové partnerstva s externym prostredim aj mimo vzdeldvacej sféry za
ucelom skvalitnenia pripravy Studentov neucitel'skych Studijnych programov
Vv stlade s aktualnymi poZiadavkami spoloCenskej a hospodarskej praxe.

4.6 Podielat’ sa na propagacii vysledkov vedy u ziakov zakladnych a strednych $kol

organizovanim sut'azi, prehliadok, olympidd, metodickych dni, vystav, seminarov

a pod.

4.7 Efektivne vyuzivat’ webovu lokalitu PF UKF.

4.8 Vytvorit avyuzivat nové komunikacné moznosti pre kontakt s externym
prostredim.



5 EFEKTIVNOST A UDRZATEINOST FAKULTY V OBLASTI HOSPODARENIA
A ELUDSKYCH ZDROJOV

Zakladnym predpokladom pre plnenie tloh fakulty je jej efektivne a a trvalo udrzateI'né
fungovanie . Dolezitymi faktormi pre zabezpecenie tohto ciel’a su:

5.1 Ludské zdroje

Vychodisko: Problematika T'udskych zdrojov je dlhodobo a ststavne sledovana oblast
riadiacej Cinnosti fakulty, pricom sa prioritne orientuje na skvalitiovanie existujuceho
personalneho zabezpecfenia vzdelavacieho procesu a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Zamer: Zvysit informovanost’ a zainteresovanost’ zamestnancov na finanénom zabezpeceni
a rozvoji PF UKF, t.j. na vysledkoch vo vzdelavacej, vedecko-vyskumnej a umeleckej oblasti.
Skvalitnit’ kvalifika¢ni Struktiru a zintenzivnit odborny a kvalifikaény rast vedecko-
pedagogickych zamestnancov, zefektivnit’ procesy riadenia .

Ciele:

5.1.1 Vytvorit kreativne, inovativne a vede a vyskumu naklonené pracovné
akademické prostredie; vytvorit’ a rozvijat’ vlastny systém hodnotenia vykonov
a odmenovania tvorivych pracovnikov fakulty vyuzivanim diferenciacie na
zaklade adresného a prehl'adného hodnotenia vykonu kazdého zamestnanca,
ktory bude motivovat’ k vacsej aktivite a kvalite.

5.1.2 Motivovat’ a stimulovat’ nadStandardné vykony pracovnikov fakulty vo
vSetkych oblastiach ich ¢innosti, .

5.1.3 Stimulovat’ zamestnancov na aktivitdch, ktoré prispievaju k akreditaénym
vykonom, konkurencieschopnosti v ndirodnom a medzinarodnom hodnoteni a
skvalitneni jej imidZu.

5.1.4 Podporovat posobenie pracovnikov fakulty v domadcich a zahrani¢nych
profesijnych organizicidch, v redakénych radach prestiznych medzinarodnych
vedeckych Casopisov, v expertnej ¢innosti pre medzinarodné institiucie a vo
vedeckych vyboroch medzinarodnych vedeckych konferencii.

5.1.5 Obsadzovat pracovné miesta vedecko-vyskumnych pracovnikov vylu¢ne na
zaklade vysokej odbornosti.

5.1.6 Vytvorit moznosti pre zamestnanie kvalitnych absolventov doktorandského
Stadia.

5.1.7 PocCet zamestnancov (systemizdcia pracovnych miest) racionalizovat,
stabilizovat’ a zosuladit’ s potrebou zabezpecenia Studijnych programov
a vedeckou pracou na jednej a vykonom pracoviska na druhej strane, s cielom
dosiahnutia vyrovnaného hospodarenia

5.1.8 Finan¢nu zainteresovanost pracovisk (pracovnikov) riesit systémovym
pristupom a principom zasluhovosti.

5.19 Nachaddzat moznosti habilitatného a vymenuvaciecho konania pre
zamestnancov fakulty mimo PF UKF

5.1.10 Udrziavanie administrativnej zataze zamestnancov a Studentov fakulty na
nevyhnutnej urovni, na zaklade sledovania a hodnotenia efektivnosti
nastavenych procesov, uplatiiovanie ich modifikacie (napr. efektivnejSie
vyuzivanie IT, ....)

5.1.11 Optimalizovat a nadstavit kompetencie riadiacich pracovnikov, jasne
zadefinovat’ a vymedzit’ ich kompetencie a zodpovednost’.



5.2 Priestorové a materialne zabezpecenia

Vychodisko: Sest’ zo siedmich pracovisk PF UKF sidli v areali na Drazovskej ceste.

Zamer: Neustale skvalitiovat’ priestory pre vyucbu a ich vybavenie pre vzdelavaciu, vedecku
a umelecku ¢innost’ zamestnancov PF UKF.

Ciele:
5.2.1

5.2.3
5.2.4

5.2.5
5.2.6

Budovat’ Specializované ucebne vybavené modernymi technickymi u¢ebnymi
poméckami a technikou zodpovedajiicou sucasnej urovni odborného
vzdelavania.

Vyuzivat’ moznosti projektov na pristrojové vybavenie pracovisk.

Budovat' materialno technické podmienky a pracovné prostredie tak, aby
vyhovovalo poziadavkam doby vo vSetkych oblastiach fungovania fakulty —
vyucba, vychova, veda, vyskum, Sport a umenie.

Vybudovat’ laboratéria Pudského pohybu (kinantropometrie) na KTVS PF UKF
Zveladit' priestory vonkajSieho aredlu na Drazovskej ceste, s cielom ich
vyuzivania na relax Studentov aj zamestnancov.

5.3 Dodrzanie principu vyrovnaného hospodarenia

Vychodisko: Vyrovnané hospodarenie, vydavky su kryté prijmami fakulty.

Zamer: Nadviazat na dlhodoby pozitivny stav hospodarenia na fakulte audrzat ho
v dlhodobom horizonte.

Ciele:
53.1

5.3.2

Maximalizovat' usilie fakulty ajej zamestnancov na ziskavanie zdrojov
Z dotaénych prostriedkov (prostrednictvom kvalitnych vykonov vo vzdeladvani
a vede), ako aj z d’alsich zdrojov doma aj v zahranici.

Dodrziavat' efektivnost’” a hospodarnost’ pri vynakladani disponibilnych
finan¢nych prostriedkov.
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